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Este informe anual, que abarca el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021, ha sido elaborado por los directores ejecutivos del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y de la Asociacién Internacional
de Fomento (AIF) —denominados colectivamente “Banco Mundial"—, segun lo
dispuesto en los reglamentos de ambas organizaciones. David Malpass, presidente
del Grupo Banco Mundial y de los Directorios Ejecutivos y las Juntas de Directores
de las instituciones que lo integran, ha presentado este informe, junto con sus
correspondientes presupuestos administrativos y estados financieros auditados,

a la Junta de Gobernadores.

Los informes anuales del resto de las instituciones del Grupo Banco Mundial —la
Corporacién Financiera Internacional (IFC), el Organismo Multilateral de Garantia de
Inversiones (MIGA) y el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIADI)— se publican por separado.

En este informe, el término “Banco Mundial” y su forma abreviada, el “Banco”, se
refieren solo al BIRF y la AlF; la expresiéon “Grupo Banco Mundial” y su sigla, “GBM”,
hacen alusion a las cinco instituciones que lo integran. Las cantidades de dinero
mencionadas en este informe se expresan en dolares corrientes de los Estados

Unidos (USD), salvo indicacién en contrario. Cuando se hace referencia a desgloses
regionales en los cuadros y en el texto, los fondos asignados a proyectos que abarcan
varias regiones se contabilizan a nivel de paises receptores. En el caso de los desgloses
por sector y tema, los fondos se contabilizan a nivel de operaciones. Los datos sobre
compromisos y desembolsos del ejercicio son congruentes con las cifras auditadas
incluidas en los documentos de los estados financieros del BIRF y la AlF y en los
analisis de la Administracion correspondientes al ejercicio de 2021. Debido al redondeo
de las cifras, es posible que la suma de los montos de los cuadros no coincida con los
totales y que los porcentajes de los graficos no sumen 100.



DE LA CRISIS...

DESDE ABRIL DE 2020, hemos organizado una respuesta rapida e integral para ayudar a los paises a
abordar los amplios impactos de la crisis de la COVID-19. Entre abril de 2020 y junio de 2021, esto incluyo:

Operaciones sanitarias
de emergencia en mas de

100 paises.

USD 157 000
millones

en financiamiento del Grupo
“Banco Mundial (GBM) para
\ apoyar las respuestas

de los paises
ala pandemia.

USD 4400
millones

para ayudar a mas
de 50 paises a adquirir

y distribuir vacunas
\ seguras y efectivas.

... A LA RECUPERACION VERDE, RESILIENTE E INCLUSIVA

VERDE

Invertir en soluciones
climaticamente inteligentes que
preserven el capital natural y
promuevan la resiliencia
y el crecimiento.

PLAN DE ACCION El
SOBRF EL CAMBIO 35 %
CLIMATICO del financiamiento

RESILIENTE

Detectar, reducir y gestionar
los riesgos para prevenir el
cambio climatico, las pandemias,
los peligros naturales y otras
alteraciones, y prepararse para
cuando sucedan, sin descuidar
alos grupos vulnerables.

El

100 %

del financiamiento del
Banco Mundial estara
alineado con el Acuerdo

INCLUSIVA

Invertir en capital humano
y promover politicas de
crecimiento inclusivo para crear
empleo y abordar la exclusion
y la desigualdad.

Se brindara apoyo
para las contribuciones

DEL GRUPO del GBM 2 de Parfs para el Se ayudara a determinadas a nivel 3¢ formullaran
BANCO MUNDIAL tendra cobeneficios 50 % ldejuliode2023.  |4q paises para nacional y las estrategias THEVOR parametros
Mediante el Plan de Accién sobre climaticos. del financiamiento T alargo plazo parg medlr. .
el Cambio Climatico 2021-25 del GBM, climético del GBM se transicién iusta de los paises. con mayor precision
u los resultados

se intensificaran los esfuerzos dirigidos

a ayudar a los paises a integrar plenamente
el climay el desarrollo, maximizar el
impacto del financiamiento de iniciativas
relacionadas con el clima y promover

la adaptacién y mitigacion climaticas.

destinara a medidas
de adaptacion.

hacia la eliminacién

el impacto.
del uso del carbén. y P



La misién
del Grupo Banco Mundial se centra

en dos objetivos generales:

Poner fin a la pobreza extrema

reduciendo la proporcién de la poblacion mundial
que vive con menos de USD 1,90 al dia.

Promover
la prosperidad compartida

incrementando los ingresos del 40 %
mas pobre de la poblacién.

SPETO

IDAD

|ON






Introduccion

Durante el U|tlm0 aﬁO, la pandemia de COVID-19 continué

afectando a los paises de todo el mundo. Ha causado una crisis sanitaria y econémica
mundial sin precedentes en escala e impacto, con sistemas de salud sobrecargados,
confinamientos generalizados, cierres de escuelas, interrupciones en el suministro de
alimentos y pérdidas de ingresos que estan afectando de manera desproporcionada a los
pobres, las mujeres, los ancianos, los trabajadores informales y otros grupos vulnerables.
La pandemia anulé décadas de avance en la reduccién de la pobreza: se calcula que
unos 100 millones de personas cayeron en la pobreza extrema en 2020. Muchos paises
también corren el riesgo de sobreendeudamiento como consecuencia de la lucha en
respuesta a la crisis.

Mientras los paises contintian lidiando con los impactos sanitarios, econémicos
y sociales de la pandemia, la respuesta integral del Grupo Banco Mundial (GBM) a la
COVID-19 —la maés rapida y colosal de su historia— se orienta a salvar vidas, proteger a
los pobres y vulnerables, y lograr un crecimiento sostenible y una mejor reconstruccion
de las economias. Nuestros compromisos alcanzaron niveles histéricos en el ejercicio de
2021; proporcionamos USD 157 000 millones a través de mecanismos de financiamiento
répidos y flexibles para ayudar a los paises a enfrentar la crisis de la COVID-19 y abordar
sus necesidades de desarrollo mas apremiantes. Esto incluye apoyo a los paises
afectados por la fragilidad, los conflictos y la violencia (FCV), donde millones de personas
se enfrentan a la pobreza extrema, la inseguridad alimentaria y niveles sin precedentes
de desplazamiento forzado.

Asimismo, estamos vinculando soluciones a cortoy largo plazo para trabajar en pos de
la recuperacion. Estamos ayudando a los paises a integrar el climay el desarrollo, invertir
en infraestructura resiliente, impulsar el capital humano, mitigar el riesgo de desastres y
mejorar la proteccién social, de modo que, una vez superada la pandemia, puedan lograr
un crecimiento duradero sin degradar el medio ambiente ni agravar la desigualdad.

Teniendo en cuenta que la pobreza, el cambio climatico y la desigualdad son los
problemas que definen nuestra era, seguimos adoptando medidas amplias y rapidas
con una renovada determinacién. En asociacién con los Gobiernos, el sector privado, la
sociedadcivily otrasinstituciones multilaterales—yrespaldados por nuestracombinacion
Unica de financiamiento, actividades relativas a conocimientos y experiencia—, estamos
comprometidos a ayudar a los paises a superar la crisis de la COVID-19 y mirar hacia
adelante, buscando una recuperacién verde, resiliente e inclusiva.

DE LA CRISIS A LA RECUPERACION VERDE, RESILIENTE E INCLUSIVA
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Mensaje del presidente

Desde el inicio de la pandemia de COVID-19, el GBM ha trabajado
arduamente para ayudar a los paises a enfrentar los impactos sanitarios, econémicos
y sociales que esta generd. Entre abril de 2020 y el cierre del ejercicio de 2021, el GBM
comprometié mas de USD 157 000 millones, la mayor respuesta montada por la entidad
ante una crisis en toda su historia. Hemos ayudado a los paises a abordar la emergencia
sanitaria, adquirir suministros médicos equivalentes a miles de millones de ddlares,
distribuir vacunas contra la COVID-19, fortalecer los sistemas de salud y la preparacion
para pandemias futuras, proteger a los pobres y vulnerables, apoyar a las empresas, crear
empleos, promover el crecimiento y ampliar la proteccién social.

A pesar de este esfuerzo de alcance mundial sin precedentes, por primera vez en una
generacion, la pandemia ha revertido los avances logrados en la reduccion de la pobreza
y ha empujado a casi 100 millones de personas a la pobreza extrema en 2020. Sigo muy
preocupado por los Estados fragiles, que se han visto particularmente afectados por
la carga insostenible de su deuda, el cambio climatico, los conflictos y una gobernanza
deficiente. Y si bien tengo confianza en que la economia mundial repuntara, muchos de los
paises mas pobres del mundo estan quedando rezagados, y la desigualdad se profundiza,
tanto dentro de las fronteras como entre los paises. Hemos asumido el compromiso de
trabajar con nuestros socios para encontrar soluciones a estos desafios apremiantes
promoviendo la transparencia, los derechos humanos y un Estado de derecho que extienda
la rendicidon de cuentas a todas las instituciones, entre otras medidas. Trabajamos para
salvar vidas, proteger a los pobres y los grupos vulnerables, apoyar el crecimiento de las
empresas y la creacion de empleo, y lograr una reconstruccién mejorada, que conduzca a
una recuperacion verde, resiliente e inclusiva.

Serd crucial garantizar una inmunizacién segura, justa y generalizada para frenar la
pandemia y avanzar en la recuperacion. Por tal motivo, brindamos apoyo a los paises para
que accedan a las vacunas contra la COVID-19, tanto a través del mecanismo COVAX como
mediante negociaciones directas con los fabricantes. El Banco Mundial ha ampliado el
financiamiento disponible para estas vacunas a USD 20 000 millones en dos afios: tan solo
en el ejercicio de 2021, comprometimos USD 4400 millones para 53 paises. En colaboracion
con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Alianza para las Vacunas (Gavi) y el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef), desarrollamos mecanismos para una
distribucién segura en 140 paises de ingreso bajo y mediano. Asimismo, nos hemos asociado
con la Unidn Africana y los Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades de
Africa con el objeto de respaldar al Equipo de Adquisicién de Vacunas para Africa (AVAT) y
ayudar asi a los paises a comprar y distribuir vacunas contra la COVID-19, que se aplicaran
a unos 400 millones de personas en todo el continente. Ademas, trabajamos con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), la OMS, la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y otros
socios para rastrear, coordinar e impulsar la entrega de vacunas en los paises en desarrollo.

La Corporacién Financiera Internacional (IFC), por su parte, lleva adelante una labor vital
con la que se busca construir sistemas de salud resilientes y ampliar la produccién y las
cadenas de suministro de estas vacunas. A través de su Plataforma Mundial para la Salud,
IFC comprometio USD 1200 millones para apoyar la capacidad de produccion de vacunas
en diversos lugares (incluida Africa), la provisién de servicios esenciales y la fabricacion
de equipos médicos, entre los que figuran los kits de testeo y los equipos de proteccion
personal. Entre las inversiones lideradas por IFC se incluye la movilizacién de un paquete
de financiamiento de EUR 600 millones para impulsar la produccién de vacunas contra
la COVID-19 en Sudéafrica, brindar apoyo a los laboratorios que elaboran vacunas en Asia y
promover las inversiones en empresas fabricantes y proveedoras de equipos médicos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE
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Por otro lado, con el objetivo de abordar el riesgo de sobreendeudamiento que amenaza
a muchos paises, junto con el FMI hemos desempefiado un papel clave en la Iniciativa de
Suspensién del Servicio de la Deuda del Grupo de los Veinte (G-20). Esta iniciativa ha
ayudado a mas de 40 paises a suspender sus pagos del servicio de la deuda por un valor
equivalente a mas de USD 5000 millones, lo que les ha permitido liberar espacio fiscal para
combatir la crisis. Si bien me complace que la iniciativa se haya extendido hasta el final
de 2021, es necesario hacer mas, en particular para reducir la deuda acumulada de los
paises mas pobres. Con el FMI, estamos ayudando aimplementar el Marco Comun del G-20
para los Tratamientos de la Deuda, cuyo objetivo es reducir la carga del endeudamiento de
los pafses a largo plazo.

Cuando el mundo comience a salir de la pandemia, el cambio climatico seguira siendo
un desafio central. EIl GBM es la entidad multilateral que mas financiamiento otorga para
iniciativas climaticas enlos paises en desarrollo. En los tltimos cinco afios, hemos entregado
mas de USD 83000 millones, y,soloenel ejercicio de 2021, nuestro financiamiento climéatico
superd los USD 26 000 millones. Nuestro nuevo Plan de Accién sobre el Cambio Climatico,
puesto en marcha en junio, tiene la finalidad de integrar el clima en todas las iniciativas de
desarrollo, con especial énfasis en la reduccion de los gases de efecto invernadero y en la
adaptacion exitosa. En ese plan, nos comprometemos a lograr que, en los préximos cinco
afos, el 35 % del financiamiento del GBM tenga cobeneficios climaticos. Ademas, el 50 %
del financiamiento climatico del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
y la Asociacion Internacional de Fomento (AIF) apoyara la adaptacion y la resiliencia. De la
misma forma, a partir del 1 de julio de 2023, alinearemos todo el financiamiento del Banco
Mundial con los objetivos del Acuerdo de Paris. En lo que respecta a IFC y al Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA), desde esa fecha se alineard el 85 % de las
operaciones del sector real aprobadas por sus Juntas de Directores, y, a partir del 1 de julio
de 2025, el 100 % de tales operaciones. Apoyaremos la preparacién e implementacion
de las contribuciones determinadas a nivel nacional y de las estrategias a largo plazo de
los paises, que, a su vez, serviran de base para nuestros marcos de alianza con los paises.
Adicionalmente, respaldaremos una transicién que permita eliminar de manera gradual el
uso del carbdén y adoptar alternativas asequibles, confiables y mas limpias en la generacién
de electricidad. Nuestros esfuerzos ayudaran a los paises a hacer crecer sus economias al
tiempo que reducen las emisiones, se adaptan al cambio climatico, desarrollan resiliencia y
protegen los recursos naturales, incluida la biodiversidad.

En el ejercicio de 2021, el BIRF comprometié

USD 30 500 millones para sus paises clientes, mientras que

la AIF comprometié USD 36 000 millones en donaciones

y financiamiento en condiciones sumamente

concesionarias para los paises mas pobres. Recibi

con agrado el respaldo del G-20 a la decision

de adelantar a 2021 el vigésimo ciclo de

reposicion de los recursos de la AlF, lo que

permitird proporcionar a los paises mas

pobres un mayor volumen de recursos

para superar la crisis y trabajar en

favor de la recuperacion. Del mismo

modo, me complace que, después de

casi tres décadas, Sudan haya liquidado

sus atrasos con la AIF en marzo, gracias a lo

cual se restablecié plenamente la interaccion

del pais con el GBM y se allané el camino

para que acceda a casi USD 2000 millones en
financiamiento de dicha entidad.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL



IFC, por su parte, logré un sélido desempefio fiscal y alcanzé un financiamiento récord
de USD 31 500 millones, lo que incluyé USD 23 300 millones en financiamiento a largo
plazo y USD 8200 millones en financiamiento a corto plazo. También amplié su oferta
de productos de financiamiento a corto plazo y mantuvo el flujo comercial. Dado que la
COVID-19 afecté gravemente a las compafiias privadas de los mercados emergentes, la
Corporacién brindd un apoyo crucial mediante instrumentos de liquidez y financiamiento
para el comercio, que permite mantener las empresas en operacion, preservar el empleo y
facilitar la participacion del sector privado a largo plazo una vez que se atentien los impactos
de la pandemia. Asimismo, estamos acelerando la implementacion de la estrategia IFC 3.0
con el objeto de desarrollar proyectos mas atractivos para los inversionistas en los lugares
donde mas se necesitan (particularmente en los mercados de la AIF y en los paises
afectados por situaciones de FCV) y conformar una cartera de inversiones adecuada para
un mundo pospandémico.

En febrero, tuve el placer de anunciar el nombramiento de Makhtar Diop como director
gerente y vicepresidente ejecutivo de IFC. Su liderazgo y experiencia permitiran al GBM
sacar provecho de la velocidad y escala sin precedentes de la respuesta a la crisis mundial
y apoyar los esfuerzos cruciales de recuperacion a través del sector privado.

En cuanto a MIGA, emitié garantias por un total de USD 5200 millones para ayudar a
los paises a alcanzar sus objetivos de desarrollo. Se espera que, a partir de estos esfuerzos,
784 000 personas accedan por primera vez al suministro eléctrico o reciban un servicio
mejorado, se creen unos 14 600 empleos, se generen mas de USD 362 millones en
impuestos para los paises y se otorguen alrededor de USD 1300 millones en préstamos
dirigidos a empresas locales, entre otros destinatarios. El Organismo siguié avanzando
en sus areas estratégicas prioritarias: en el ejercicio de 2021, el 85 % de sus proyectos
se destinaron a la mitigacion y adaptacion climaticas, a entornos fragiles y afectados por
conflictos, y a paises clientes de la AlF.

Como parte de nuestro compromiso constante de luchar contra el racismo y la
discriminacion racial en nuestros lugares de trabajo y en nuestra labor, el personal directivo
superior y yo recibimos con gusto las 80 recomendaciones presentadas en el ejercicio
de 2021 por el Grupo de Trabajo del GBM para Poner Fin al Racismo. El primer conjunto
de 10 recomendaciones fundamentales ya esta aplicandose, y otras mas se encuentran en
proceso de analisis. Agradezco a todos los que se han ofrecido para participar en este tema
importante en un momento en el que continuamos trabajando por un cambio tangible,
significativo y duradero.

Durante el ultimo afio, los miembros de nuestro personal se han esforzado mucho mas
alld de lo esperable para apoyar a los clientes, aun cuando comenzaron a trabajar desde
sus casas y debieron enfrentar el impacto de la pandemia en sus propias vidas, familias
y comunidades. Gracias a ellos, se han alcanzado los mas altos estandares de calidad,
incluso cuando intensificamos el apoyo a los clientes. Agradezco mucho este compromiso
con nuestra misién y espero poder darles la bienvenida en el regreso a las oficinas cuando
las circunstancias lo permitan.

Ningun camino conducira al crecimiento sostenible alargo plazo si no se logran avances
constantes en la reduccion de la pobreza y la desigualdad. Con la dedicacion de nuestro
personal, el apoyo de nuestros socios y las relaciones que hemos establecido con los
paises, confio en que ayudaremos a los paises a superar esta crisis y a volver al camino del
crecimiento inclusivo y sostenible.

Do) Madpess

DAVID MALPASS

Presidente del Grupo Banco Mundial
ydelos Directorios Ejecutivos y las Juntas de Directores
de las instituciones que lo integran

MENSAJE DEL PRESIDENTE
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Mensaje de los directores ejecutivos

El dltimo afio ha planteado inmensos desafios entodo el mundo,
especialmente en los paises en desarrollo, ya que la pandemia de COVID-19 anulé décadas
de avance en la lucha contra la pobreza extrema, la busqueda de la prosperidad compartida
y lareduccién de la desigualdad. El GBM respondié de forma rapida y amplia a los impactos
sanitarios, econémicos y sociales de la crisis para impulsar la recuperacion. Sin embargo,
se debe hacer mas para atender las necesidades de los marginados y de quienes viven
en las zonas mas pobres. El Directorio Ejecutivo analizé y aprobd varios programas e
iniciativas importantes para respaldar tanto las necesidades inmediatas de los paises
como sus objetivos de desarrollo a largo plazo.

Vacunas. Hemos tomado decisiones clave y oportunas en relacién con las propuestas
de la Administracién del GBM para responder a la pandemia y financiar los programas
de vacunacién, incluidos los mecanismos necesarios para una distribuciéon rapida. El
GBM esta trabajando en colaboracién con la OMS, el mecanismo COVAX, Unicef y otros
actores —entre ellos, diversos fabricantes privados— para facilitar el acceso transparente,
asequible y equitativo de los paises en desarrollo a las vacunas y para seguir fortaleciendo
la preparacion mundial en caso de futuras pandemias.

Asistencia a las personas pobres. A fin de contribuir al inicio del proceso de
recuperacion, el GBM concreté un aumento histérico en los préstamos otorgados para
iniciativas y proyectos que tienen como finalidad ayudar a los paises de ingreso bajo y
mediano (lo que comprende a los pequefios Estados) a hacer frente a desafios polifacéticos,
salvaguardar el capital humano y establecer redes de proteccion social para asistir a las
poblaciones mas vulnerables.

Dadas las inmensas necesidades de financiamiento, acordamos adelantar el proceso de
la vigésima reposicién de los recursos de la Asociacién Internacional de Fomento (AIF-20),
gue esperamos se complete en diciembre de 2021. Ademas, aprobamos una actualizacién
de la Politica Operacional 2.30 del Banco Mundial (Cooperacién para el Desarrollo, y
Fragilidad, Conflictoy Violencia) para contribuir alaimplementacion de la Estrategia del GBM
sobre Fragilidad, Conflicto y Violencia. En las Reuniones de Primavera de 2021, el Comité
para el Desarrollo también pidié al Banco que ampliara la labor destinada a abordar los
crecientes niveles de inseguridad alimentaria y apoyar a los paises en el logro de la nutricion
para todos y el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2, junto con otros asociados.

Desarrollo verde, resiliente e inclusivo. El GBM continda apoyando a los paises para
alcanzar el doble objetivo de poner fin a la pobreza extrema e impulsar la prosperidad
compartida. Al responder a la crisis de la COVID-19, tiene la oportunidad de colaborar con
los paises de ingreso bajo y mediano para sentar las bases de una recuperacion sélida y
duradera basada en un marco que hemos analizado y que respalda el desarrollo verde,
resiliente e inclusivo. Creemos que esto, a su vez, puede ayudar a encarar el desafio a més
largo plazo del cambio climatico.

Clima. Esperamos que las nuevas y ambiciosas metas de financiamiento para el clima
esbozadas en el Plan de Accién sobre el Cambio Climatico 2021-25 y la alineacion del
financiamiento del GBM con el Acuerdo de Paris —complementadas por el enfoque hacia
un desarrollo verde, resiliente e inclusivo y los esfuerzos por generar resiliencia a largo plazo
para alcanzar la seguridad alimentaria— contribuyan a cumplir los dos objetivos generales
del GBMy los ODS.

Marco de conocimientos. Recibimos con agrado las deliberaciones relativas al
nuevo Marco Estratégico sobre los Conocimientos, que tiene como objetivo integrar
mejor los conocimientos en las soluciones para los clientes y la comunidad mundial.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL



(De izquierda a derecha, fila superior) Evangelia Bouzis, Estados Unidos; Takashi Miyahara, Japén;
Richard Hugh Montgomery, Reino Unido; Arnaud Buissé, Francia; Gunther Beger, Alemania;
Abdelhak Bedjaoui, Argelia; Louise Levonian, Canadd; Ménica E. Medina, Pert; Nigel Ray,
Australia; Hayrettin Demircan, Turquia; Merza Hussain Hasan, Kuwait (decano); Rajesh Khullar,
India; Alphonse Ibi Kouagou, Benin; (de izquierda a derecha, fila inferior) Taufila Nyamadzabo,
Botswana; Abraham Weintraub, Brasil; Mohd Hassan Ahmad, Malasia; Junhong Chang, China;

Eva Valle Maestro, Espafia; Koen Davidse, Paises Bajos (codecano); Geir H. Haarde, Islandia;
Matteo Bugamelli, Italia; Abdulmuhsen Saad Alkhalaf, Arabia Saudita; Roman Marshavin,
Federacién de Rusia; Katarzyna Zajdel-Kurowska, Polonia; Armando Manuel, Angola.

Esperamos con interés la implementacién de este marco, que fortalecerd el papel
del GBM como fuente de soluciones.

Deuda. Debido a que los paises se enfrentan a una carga de la deuda cada vez mayor,
nuestros Gobernadores, junto con el FMI, han encomendado al GBM la tarea de abordar las
dificultades fiscales y de deuda en los paises clientes de la AIF de una manera que apoye
el desarrollo verde, resiliente e inclusivo y la reduccién de la pobreza. Confiamos en que el
Marco Comun del G-20, junto con la extensién de la Iniciativa de Suspensién del Servicio
de la Deuda hasta el final de 2021, permitira a los paises beneficiarios dedicar mas recursos
a resolver la crisis, invertir en atencion de la salud y educacion, promover el crecimiento y
mejorar sus enfoques a largo plazo sobre la deuda.

Sector privado. Teniendo en cuenta las crecientes limitaciones crediticias, el sector
privado constituye un actor fundamental para ayudar a los paises clientes a alcanzar sus
objetivos de desarrollo, crear y desarrollar mercados, movilizar recursos y responder a la
COVID-19, entre otras cosas, a través de la Plataforma Mundial para la Salud de IFC y los
programas de respuesta de MIGA. Deseamos que el GBM contintie estableciendo alianzas
mediante un marco estratégico comun para poder generar soluciones del sector privado
que hagan frente a los desafios de desarrollo.

Justicia racial. Este afio se llevaron adelante importantes esfuerzos destinados a tratar
el problema de la injusticia por motivos raciales dentro del GBM y con nuestros clientes; un
ejemplo de ello es el conjunto de recomendaciones presentadas por el Grupo de Trabajo
para Poner Fin al Racismo, que se orientan a combatir el racismo y la discriminacién racial.
Esperamos con interés la aplicacion de estas recomendaciones a través de un plan de accién
para reafirmar este valor institucional, que también forma parte del Cédigo de Etica del GBM.

Mecanismos de rendicion de cuentas. Asimismo, reafirmamos la importancia de
contar con mecanismos de rendicién de cuentas para aquellas personas y comunidades
que consideran que se han visto o podrian verse perjudicadas por proyectos o inversiones
financiados por el GBM. Hemos aprobado mejoras en nuestro marco de rendicién de
cuentas en relacién con los aspectos sociales y ambientales, entre las que figuran diversos
cambios en el conjunto de herramientas del Panel de Inspeccion del Banco Mundial y en la
linea jerarquica de la Oficina del Asesor en Cumplimiento/Ombudsman de IFC y MIGA.

Las nuevas autoridades, el personal y el regreso a la oficina. En noviembre de 2020,
se produjo un cambio de mandatos en el Directorio Ejecutivo, y, en febrero de este afio, dimos
la bienvenida a Makhtar Diop como director gerente y vicepresidente ejecutivo de IFC.

Esperamos ver una amplia disponibilidad de vacunas contra la COVID-19 en todo el
mundo, el regreso seguro del personal del GBM a la oficina y el retorno general a una nueva
normalidad. Expresamos nuestro maximo agradecimiento al personal por su constante
dedicacién a la mision del GBM y su perseverancia y ardua labor durante el afio pasado, a
pesar del inmenso y repentino cambio en sus entornos de trabajo y en sus vidas.

El Grupo Banco Mundial sigue preparado para ayudar a sus clientes en el camino a la
recuperacion. Anhelamos que el nuevo ejercicio econdémico traiga buena salud y buenos
resultados de desarrollo para todos.

MENSAJE DE LOS DIRECTORES EJECUTIVOS



10

Apoyo del Grupo Banco Mundial a los paises
durante la crisis de la COVID-19

Este ano, la pandemia de COVID-19 continué teniendo un impacto
perjudicial en la salud y el bienestar de miles de millones de personas, devastando las
economias y empeorando la desigualdad en todo el mundo. Se calcula que, en 2020,
unos 100 millones de personas mas cayeron en la pobreza extrema. Ese mismo ario,
entre 720 millones y 811 millones de personas de todo el mundo sufrieron hambre,
es decir, 161 millones de personas mas que en 2019. Los cierres de escuelas dejaron
a 1600 millones de estudiantes sin poder asistir a clases, lo que trajo aparejadas
pérdidas significativas de aprendizaje. Las interrupciones en los servicios de salud han
hecho que muchas enfermedades no transmisibles y prevenibles quedaran sin tratar.
Las mujeres y las nifias se ven especialmente afectadas por estos impactos de gran
alcance, ya que han sido las mas propensas a perder el empleo o no volver a la escuela;
también han sido victimas de un aumento de la violencia de género.

El Grupo Banco Mundial ha preparado una respuesta amplia y decisiva —la mas
importante de su historia— para enfrentar lapandemia. Desde abril de 2020 hasta el final
del ejercicio de 2021, el financiamiento alcanzé un total de mas de USD 157 000 millones.
La magnitud de esta respuesta refleja la sélida posicion financiera del GBM, respaldada
por los aumentos generales de capital del BIRF e IFC de 2018 y la decimonovena
reposicion de recursos de la AlF (AIF-19). Incluye USD 45 600 millones en financiamiento
del BIRF para los paises de ingreso mediano; USD 53 300 millones de recursos de la
AlF en donaciones y condiciones altamente concesionarias para los paises mas pobres,
con alivio de la deuda incorporado para los paises en riesgo de sobreendeudamiento;
USD 42 700 millones! de IFC para empresas privadas e instituciones financieras;
USD 7600 millones en garantias de MIGA para apoyar a inversionistas y prestamistas
del sector privado, y USD 7900 millones de fondos fiduciarios ejecutados por el receptor.

Nuestra acciéon comenzé en abril de 2020, con el Programa Estratégico
de Preparacion y Respuesta en materia de Salud. Este se basa en un enfoque
programatico de varias etapas y de alcance mundial para ayudar a los paises a acceder
a financiamiento y asf afrontar las necesidades sanitarias. Desde abril de 2020 hasta
junio de 2021, comprometimos USD 8400 millones para 153 operaciones en virtud de
este enfoque y reorientamos USD 3100 millones de la cartera a fin de apoyar a mas de
100 paises en su respuesta a la pandemia.

En junio de 2020, presentamos el documento expositivo sobre la respuesta a la
crisis de la COVID-19 titulado Saving Lives, Scaling-up Impact and Getting Back on Track
(Salvar vidas, ampliar el impacto y retomar el rumbo), que contiene la estructura de
nuestra respuesta excepcional en términos de velocidad, escala y selectividad. En
él se establece como prioridad ayudar a los paises en la transicién de la crisis a la
recuperacion mediante los siguientes pasos: i) salvar vidas; ii) proteger a los pobres
y vulnerables; iii) asegurar los cimientos de la economia, y iv) fortalecer las politicas
e instituciones para lograr resiliencia, a partir de endeudamiento e inversiones
transparentes y sostenibles.

También desempefiamos un papel clave en la Iniciativa de Suspension del Servicio
de la Deuda (DSSI) del G-20, creada en mayo de 2020 a instancias del Banco Mundial y
el FMI. La DSSI ha hecho llegar més de USD 5000 millones en alivio de la deuda a mas
de 40 paises participantes. Si bien debia concluir en diciembre de 2020, la iniciativa

L Este monto incluye los compromisos a largo plazo por cuenta de IFC, los compromisos de
financiamiento a corto plazo y fondos movilizados de otros inversionistas.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL


https://documents1.worldbank.org/curated/en/136631594937150795/pdf/World-Bank-Group-COVID-19-Crisis-Response-Approach-Paper-Saving-Lives-Scaling-up-Impact-and-Getting-Back-on-Track.pdf

En Somalia, brindamos apoyo

a las transferencias directas de efectivo
a unas 200 000 familias pobres y
vulnerables (véase la pagina 23).

En la Republica Centroafricana,
respaldamos el mayor programa de dinero
en efectivo a cambio de trabajo del pafs,
que ha generado oportunidades de
subsistencia para casi 18 000 personas
(véase la pagina 26).

oS equipo

En Turquia, estamos ayudand
al Gobierno a desarrollar un nuevo sister
de educacion digital para hasta 5 millo
de estudiantes (véase la pagina

APOYO A LOS PAISES DURANTE LA CRISIS DE LA COVID-19 11
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se extendié dos veces debido a la crisis de la COVID-19 y ahora su finalizacion esta
prevista para diciembre de 2021.

Estamos apoyando la distribucién equitativa y amplia de vacunas seguras y
eficaces contra la COVID-19 entre los paises en desarrollo, de modo que contribuyan a
salvar vidas, controlar la pandemia y reforzar el proceso de recuperacion. En octubre
de 2020, mientras se aceleraba la preparaciéon de vacunas contra la COVID-19 a
nivel mundial, ofrecimos entregar USD 12 000 millones a lo largo de 24 meses a
través de financiamiento adicional destinado al enfoque de varias etapas para la
salud mundial, con el fin de ayudar a los paises a adquirir y aplicar vacunas seguras
y eficaces; en junio de 2021, aumentamos esta dotacién a USD 20 000 millones.
Este paquete flexible permite a los paises adquirir vacunas a través del mecanismo
COVAX u otras fuentes aprobadas y financiar actividades conexas que respalden
la implementacién y fortalezcan los sistemas de salud, es decir, todo lo relativo
a suministros médicos y equipos de proteccién personal, cadenas de frio de las
vacunas, capacitacién de los trabajadores, sistemas de datos e informacién, y
comunicaciones que promuevan la aceptacion de las vacunas. En el ejercicio de 2021,
nos comprometimos a aportar USD 4400 millones del enfoque de varias etapas para
la salud mundial con el objetivo de financiar vacunas para 53 paises, lo que implicd
redirigir financiamiento de proyectos existentes. Esto incluye el apoyo brindado al
Equipo de Adquisicién de Vacunas para Africa, en asociacién con la Unién Africana, que
se anuncié en junio de 2021. A través de esta medida, se ayudarad a los paises a
comprar y aplicar vacunas contra la COVID-19 para hasta 400 millones de personas,
en respaldo del objetivo de la Unién Africana de vacunar al 60 % de la poblacién del
continente para 2022.

IFC también ofrecera USD 4000 millones para ampliar el acceso a servicios de
salud y aumentar la provisién y produccion local de vacunas y equipos de proteccién
personal en los paises en desarrollo, asi como para resolver los cuellos de botella
en el suministro médico. A su vez, estamos poniendo en linea todos los datos de
las operaciones del GBM sobre las vacunas contra la COVID-19. Estos esfuerzos
se ven reforzados por la colaboracion en curso con una amplia gama de asociados
internacionales, entre ellos, la Coalicién para las Innovaciones en Preparacién para
Epidemias, la Alianza Gavi, el Fondo Mundial, el FMI, Unicef, la OMS y la OMC.

Mientras trabajamos con los paises de ingreso bajo y mediano para abordar la
crisis sanitaria y tomar la senda de la recuperacion, estamos aprovechando todas
las oportunidades para lograr un crecimiento sostenible, promover la inclusion y
construir un mundo mejor. Estamos avanzando con el objetivo de fortalecer los
sistemas de salud, mejorar la proteccion social, abordar los impactos desiguales
en las mujeres, mantener a los estudiantes en la escuela, preservar y crear empleos,
combatir la inseguridad alimentaria, reforzar las instituciones y la prestacion
de servicios gubernamentales, promover la sostenibilidad de la deuda y alentar
la mitigacion y adaptacion relativas al cambio climatico. Estas prioridades son
especialmente importantes para los paises mas pobres y los paises afectados por FCV.
A través de nuestra combinacion exclusiva de financiamiento, analisis y experiencia
con crisis anteriores, y a partir de la asociacion con los Gobiernos, el sector privado y
otras organizaciones multilaterales, seguimos firmemente comprometidos a ayudar
a los paises a salir de esta crisis y avanzar hacia una recuperacion verde, resiliente
e inclusiva.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL



Desde abril de 2020 hasta el
final del ejercicio de 2021, el GBM
destind USD 157 000 millones

para luchar contra los impactos

sanitarios, econdmicos y sociales
de la pandemia de COVID-19.
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El Grupo Banco Mundial es una de las fuentes internacionales
mas importantes de financiamiento y conocimientos para los paises
en desarrollo. Estd integrado por cinco instituciones que comparten
el compromiso de reducir la pobreza, incrementar la prosperidad
compartida y promover el crecimiento y el desarrollo sostenibles.

¢ ElBanco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) otorga
préstamos a Gobiernos de paises de ingreso mediano y de paises de
ingreso bajo con capacidad crediticia.

¢ La Asociacién Internacional de Fomento (AIF) ofrece financiamiento
en condiciones sumamente concesionarias a los Gobiernos de los
paises mas pobres.

¢ La Corporacion Financiera Internacional (IFC) proporciona
préstamos, capital y servicios de asesoria y moviliza capital adicional
de otras fuentes para promover inversiones del sector privado en
paises en desarrollo.

¢ El Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA) ofrece
seguros contra riesgos politicos y mecanismos de mejoramiento
del crédito a inversionistas y prestamistas con el fin de propiciar la
inversion extranjera directa en las economias emergentes.

¢ El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (CIADI) presta servicios internacionales de conciliacion
y arbitraje de diferencias sobre inversiones.

14 INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL



Financiamiento del Grupo Banco Mundial

para los paises asociados

CUADRO 1

COMPROMISOS, DESEMBOLSOS Y MONTO BRUTO DE GARANTIAS EMITIDAS DEL GBM

POR EJERCICIO, EN MILLONES DE USD

2017 2018 2019 2020 2021
GRUPO BANCO MUNDIAL
Compromisos? 68 274 74 265 68105 83547 98 830
DesembolsosP 43853 45724 49395 54 367 60 596
BIRF
Compromisos® 22 611 23002 23191 27976 30523
Desembolsos 17 861 17 389 20182 20238 23691
AlIF
Compromisos® 19 513¢ 24 010¢ 21932¢ 30365 36028°
Desembolsos 12 718¢ 14 383 17549 21179¢ 22 921¢
IFC
Compromisos' 18 345 19027 14684 17 604 20 669
Desembolsos 10 355 11149 9074 10 518 11438
MIGA
Monto bruto de
garantfas emitidas 4842 5251 5548 3961 5199
FONDOS FIDUCIARIOS EJECUTADOS POR EL RECEPTOR
Compromisos 2962 2976 2749 3641 6411
Desembolsos 2919 2803 2590 2433 2546

a. Se incluyen los compromisos del BIRF, la AlF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por el
receptor, y el monto bruto de garantias emitidas por MIGA. Los compromisos de los fondos
fiduciarios ejecutados por el receptor comprenden todas las donaciones ejecutadas por los
beneficiarios; por lo tanto, el total de compromisos del GBM difiere del monto indicado en
su sistema de calificacion institucional, en el que se presenta tan solo un subconjunto de las

actividades financiadas por fondos fiduciarios.

b. Se incluyen los desembolsos del BIRF, la AlF, IFC y los fondos fiduciarios ejecutados por

el receptor.

c. Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales
aprobadas durante el mismo ejercicio.

d. Las cifras incluyen el compromiso y el desembolso de una donacién de USD 50 millones

destinada al Mecanismo de Financiamiento de Emergencia para Casos de Pandemia.

e. Los compromisos y los desembolsos excluyen las actividades del Servicio de Financiamiento

para el Sector Privado de IFC y MIGA.

f. Seincluyen los compromisos a largo plazo de IFC, por cuenta propia, y los compromisos

a corto plazo. No se incluyen los fondos movilizados de otros inversionistas.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO DE 2021
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Compromisos mundiale

En el ejercicio de 2021, el Grupo Banco
financiamiento récord a un ritmo sin precedentes; re
detallados, y se asocié con Gobiernos, el sector privado
a los paises en desarrollo a abordar los amplios impe

y trabajar hacia una recuperacion verde, resiliente e i
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en préstamos, donaciones, participaciones en capital accionario y garantias
para paises asociados y empresas privadas.

En el total se incluyen las operaciones que abarcan varias regiones y las de
alcance mundial. El desglose por regiones corresponde a la clasificacion de
paises del Banco Mundial.

@ GRUPO BANCO MUNDIAL
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Participacion regional
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AFRICA

La pandemia de COVID-19 ha sumido a

Africa al sur del Sahara en su primera recesién en mas

de 25 afios y ha agravado las vulnerabilidades de

la deuda publica; esto empuja a 40 millones de

personas a la pobreza extrema y borra afios

de avances en la reduccion de la pobreza. No

obstante, se estima que la actividad econdémica

de la region se contrajo apenas un 2,4 % en 2020

gracias a que el virus no se propagé tan rapidamente

como se preveia, a que la agricultura tuvo un sdélido

crecimiento y a que los precios de los productos basicos

se recuperaron con prontitud. Ademas, los paises africanos

estan adoptando cada vez mas tecnologias digitales para

potenciar la productividad y aumentar las oportunidades de

empleo, en particular para las mujeres y los jévenes. Segun las previsiones, el crecimiento
repuntard al 2,8 % en 2021y al 3,3 % en 2022, aunque esto dependera de que se acelere
la distribucidn de las vacunas, se apliquen politicas creibles para estimular la inversion
privaday se profundice la integracion en las cadenas de valor regionales y mundiales en el
marco de la Zona de Libre Comercio Continental Africana.

El GBM est4 apoyando la integracion regional en toda Africa al sur del Sahara y
aumentando la escala del financiamiento a nivel nacional para ayudar a los paises a
hacer frente a los impactos de la pandemia y promover una recuperacion verde, resiliente
e inclusiva. El apoyo a la integracion regional complementa los programas nacionales
dirigidos a promover la conectividad en las esferas de la energia, el transporte y el desarrollo
digital; impulsar el comercio y las cadenas de valor regionales, e integrar los mercados
financieros; apoyar la creacion de capital humano mejorando los sistemas de vigilancia de
pandemias y enfermedades, fortaleciendo las capacidades y empoderando a las mujeres,
y reforzar la resiliencia para hacer frente a los desafios vinculados con el cambio climatico,
la seguridad alimentaria y los cursos de agua transfronterizos. También trabajamos con
diversos asociados para aplicar enfoques plurinacionales en zonas fragiles como el Sahel,

las regiones del lago Chad y de los Grandes Lagos, y el Cuerno de Africa.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL



Africa oriental
y meridional

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco aprob¢ financiamiento por valor de USD 15 600 millones
para Africa oriental y meridional, destinado a solventar 100 operaciones. EI monto incluyd
USD 1500 millones en compromisos del BIRF y USD 14 100 millones en compromisos de
la AIF. Los ingresos provenientes de los acuerdos por servicios de asesoria reembolsables con
cinco paises ascendieron a USD 8 millones.

Este financiamiento respalda las inversiones en los paises de la regién dirigidas a
responder a los impactos de la COVID-19, preservar los medios de subsistencia y crear
puestos de trabajo, mejorar la seguridad alimentaria e hidrica, acelerar la innovacién y
promover lainclusion.

Proteger a las personas vulnerables y preservar los medios
de subsistencia

Desde el comienzo de la pandemia, hemos ayudado a los paises a reforzar sus programas
de proteccion social para aliviar la pobreza, preservar los medios de subsistencia y promover
la resiliencia econémica en Africa oriental y meridional. En Comoras, una operacion para
politicas de desarrollo esta ayudando a mejorar la proteccién social mediante la creacién de
un sistema de pagos electrénicos para ampliar los servicios de pagos y la preparacién de un
registro social que aumentara la capacidad de respuesta y la eficiencia de tales programas.
En Sudan, a través del Programa de Apoyo Familiar, se brindan transferencias mensuales de
efectivo a las familias vulnerables y se mejoran los sistemas de proteccion social para mitigar
los efectos adversos de las reformas econémicas y otras perturbaciones. Para esta iniciativa,
nos hemos asociado con el Programa Mundial de Alimentos y con otras organizaciones, a
fin de aprovechar su experiencia en la implementaciéon de programas de apoyo monetario
en el pais. Una vez que esté en funcionamiento, se prevé que el programa alcanzara a casi
32 millones de personas.

Los paises pueden mitigar los riesgos de exclusion y reducir el impacto de la COVID-19
en las mujeres y las nifias —que son particularmente vulnerables a las conmociones— si
centranlaatenciénenlos programas de pagos digitales. EnZambia, el Proyecto de Educacién
de las Nifias y Empoderamiento y Medios de Subsistencia de las Mujeres contribuye a
aumentar el apoyo a los medios de subsistencia de las mujeres en situacion de pobreza
extrema y a promover el acceso a la educacién secundaria de las nifias desfavorecidas
de hogares extremadamente pobres. Hasta ahora, el programa ha beneficiado a mas
de 34 000 mujeres.

En Kenya, el Proyecto de Mejora de los Asentamientos Informales ha permitido crear mas
de 26 000 puestos de trabajo mediante iniciativas de entrega de efectivo a cambio de trabajo
para los jévenes —por ejemplo, por la limpieza de las calles y los drenajes—, lo que también
contribuye a un entorno mas limpio y una mejor infraestructura urbana. Gracias a la segunda
etapa del proyecto, que ha servido para reforzar la seguridad de la tenencia de la tierra,
actualizar las obras de infraestructura y aumentar el apoyo a los medios de subsistencia, se
estdn mejorando las condiciones de los asentamientos informales.

Mejorar la seguridad alimentaria e hidrica

Aun antes de la pandemia, los problemas de inseguridad alimentaria e hidrica, que responden
a factores tales como las perturbaciones econdémicas, el clima y los conflictos, eran una
grave preocupacion en toda la region. En Madagascar, estamos ayudando a los productores
agricolas que fueron desplazados por las restricciones a los viajes relacionadas con la
pandemia a acceder a caminos rehabilitados y a obras que requieren mucho trabajo, con el
objetivo de estimular la recuperacion. En Malawi, colaboramos para reemplazar los puntos
de acceso al agua operados manualmente por sistemas automatizados, a fin de mejorar el

CUADRO 2 AFRICA ORIENTAL Y MERIDIONAL
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DEUSD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej. de 2021
BIRF 315 1716 1525 159 932 325
AIF 7512 9581 14 089 6168 7904 8081

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 54 500 millones.

LAS REGIONES
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acceso al agua y al saneamiento, reducir las aglomeraciones y los riesgos de la COVID-19,
y disminuir el costo del agua. En Santo Tomé y Principe, estamos ayudando a ampliar y
mejorar los servicios de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene, haciendo hincapié
en las escuelas y los centros de atencion de la salud, de modo de responder a la COVID-19 y
preservar el capital humano.

Acelerar la economia digital y promover el crecimiento verde

Para promover el crecimiento resiliente, estamos apoyando la visién de Africa de lograr un
acceso universal y asequible a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones para todas
las personas, las empresas y los Gobiernos para 2030, con la meta provisional de duplicar la
conectividad por banda ancha. Para cosechar todos los beneficios de esta transformacion y
potenciar la recuperacion, los paises de Africa oriental y meridional deben realizar inversiones
que promuevan el desarrollo de la infraestructura digital —lo que incluye un servicio eléctrico
confiable y asequible— y desarrollar las competencias de los trabajadores, de manera de
prepararlos mejor para la economia digital. En Mozambique, brindamos apoyo a un programa
que aumenta el acceso a la educacion de calidad y mejora la capacitacion de los docentes, con
énfasis en las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la ciencia, la tecnologia, la
ingenieria, las mateméaticas y el cambio climatico.

Al mismo tiempo, mientras trabajamos para aumentar el acceso a la electricidad,
apoyamos a los paises en su transicién hacia las energias limpias. En el ejercicio de 2021,
un 77 % de nuestros proyectos de energfa en Africa oriental y meridional promovieron la
accion climatica. En Rwanda, el Proyecto de Acceso a la Energia y Mejora de la Calidad esta
ayudando a aprovechar energias renovables de bajo costo y a ampliar las conexiones a las
redes de suministro para los clientes residenciales, comerciales, industriales y del sector
publico. El proyecto abarca la iniciativa mas importante del Banco en Africa para promover
formas limpias de cocinar y es el primero en recibir cofinanciamiento del Fondo para Promover
Formas Limpias de Cocinar, administrado por el Programa de Asistencia para la Gestién del
Sector de Energia de la institucion.

Fortalecer la gobernanzay los servicios a la comunidad

Trabajamos con los paises para aumentar la eficiencia y la inclusividad en la prestacién de los
servicios publicos y para mejorar lagobernanza de las instituciones y los organismos estatales,
a fin de promover la transparencia, la rendicion de cuentas y la resiliencia. En Angola, estamos
ayudando al Gobierno a mejorar las politicas fiscales mediante el establecimiento de metas
y requisitos de transparencia claros. También brindamos asesoramiento técnico a Zimbabwe
para mejorar la agilidad y la rendicién de cuentas en las operaciones de emergencia del
Tesoro, respaldar las auditorias en tiempo real y simplificar los procesos para la evaluacion y
la implementacion rapidas ante necesidades urgentes.

Al fortalecer las instituciones, se sientan las bases de un crecimiento econémico mas
solido y sostenible, lo que puede ayudar a reducir los factores y los impactos de las situaciones
de FCV. Mediante el Proyecto de Resiliencia Comunitaria y Gobernanza Local de Sudén del
Sur, se brinda acceso a servicios basicos a las comunidades afectadas por conflictos y a los
refugiados que vuelven a sus paises de origen, con el objetivo de reducir los conflictos por los
recursos a nivel local, ampliar el acceso de las mujeres a los servicios e integrar alos refugiados
que regresan.

Como parte de un avance crucial, en marzo de 2021, Sudan liquidd los pagos atrasados que
adeudaba a la AlF, lo que le permitié reanudar plenamente las actividades con el GBM después
de casitres décadas. Esto permitird que el pais acceda a aproximadamente USD 2000 millones
en financiamiento para reducir la pobreza e impulsar una recuperacién econémica sostenible
durante los préximos dos afios. Estamos brindando apoyo al programa de reformas de Sudan
para aumentar la competitividad de su economia, mejorar la transparencia, potenciar las
inversiones, crear puestos de trabajo y reforzar la proteccién social.

GRAFICO 1 AFRICA ORIENTALY MERIDIONAL
FINANCIAMIENTO DEL BIRF Y DE LA AIF, POR SECTOR « EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 15 600 MILLONES
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Proyecto destacado

Fortalecer la red de proteccion social para potenciar
la resiliencia y preservar el capital humano en Somalia

En toda Somalia, los cultivos y los medios de subsistencia de las comunidades se ven
afectados por sequias recurrentes, graves inundaciones, invasiones de langostas del
desierto y la pandemia de COVID-19. De cada 10 trabajadoras, 8 se dedican a actividades
vulnerables, como la agricultura. A menudo, las mujeres reciben salarios bajos, trabajan sin
contrato y no cuentan con sistemas de apoyo adecuados, como seguros médicos que les
permitan costear los gastos de atencion de salud o pagos de seguridad social que ayuden a
los miembros de su familia a sobrevivir a una enfermedad grave o una discapacidad.

La situacién estd comenzando a mejorar gracias al primer programa de proteccion social
del pafs. Con el apoyo de USD 175 millones en donaciones de la AlF, el programa nacional de
transferencias de efectivo Baxnaano refuerza la asistencia a las personas mas pobres de
Somalia. Por este medio, se otorgan transferencias directas de efectivo de USD 20 por mes
que permiten alas familias complementar sus ingresos, estabilizar sus gastos—en particular,
cuando se enfrentan a la pérdida de empleo u otras perturbaciones, como la COVID-19—
y priorizar la salud y la educacién de los nifios. Recibir estas transferencias durante seis
meses supone un gran cambio para estas familias, ya que les permiten comprar alimentos
y vestimenta y enviar a sus hijos a la escuela. El proyecto también contribuye a mejorar
la prestacion de los servicios y la inclusion en el sistema financiero formal al promover el
uso de los sistemas de pago digitales —que permiten hacer transferencias directamente
desde un teléfono movil— y establecer un registro social, que mejora la coordinacién entre
los programas; de esta manera, se sientan las bases para un sistema de proteccién social
ampliado que financiara el Estado.

Hasta la fecha, més de 132 000 familias pobres y vulnerables han recibido cuatro pagos
trimestrales equivalentes a USD 240 por hogar. Una vez que esté plenamente en marcha,
el proyecto alcanzara a 200 000 hogares, es decir, a mas de 1 milléon de personas. Las
beneficiarias del programa son mujeres embarazadas y lactantes, madres o mujeres que se
dedican principalmente al cuidado de nifios menores de 5 afios; a través de esta iniciativa,
pueden mejorar su nutricién y su bienestar. Este tipo de esfuerzos esté ayudando a las
familias y a las mujeres a generar resiliencia, soportar las conmociones y seguir afrontando
el costo de la educacion de sus hijos, un factor clave para lograr mejores resultados de
capital humano.
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CUADRO 3 AFRICA ORIENTAL Y MERIDIONAL

RESENA DE LA REGION

DATOS

INDICADOR 2000 2010 ACTUALES® TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 398 518 677 @ ——
Crecimiento demogréfico (% anual) 2,6 2,7 26 —
INB per cépita —
(método del Atlas, en USD corrientes) 628 1376 1365

Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 0,8 2,0 ®BO) ==
Poblaqon que vive con menos de USD 1,90 al dia 230 247 8]
(enmillones)

Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios) 53 60 66 ——
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios) 49 57 62 ——
Emisiones de diéxido de carbono

(megatoneladas) 358 544 600 ——
Pobreza extrema (% de la poblacién que vive

con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) 58.2 477 R ———
Servicio de la deuda como proporcion 9 3 10 ~—— r—
de las exportaciones de bienes y servicios

Coeficiente entre participacion femenina

y masculina en la fuerza de trabajo 85 86 8 —
(estimacion modelada de la OIT, %)

Empleo vulnerable, total

(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total) 75 4 0 T
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios

por cada 1000 nacidos vivos 137 86 60—
Tasa de finalizacién de la escuela primaria

(% del grupo etario pertinente)® 54 68 69

Personas que usan internet (% de la poblacion) 1 7 21  ——
Acceso a la electricidad (% de la poblacién) 20 28 44
Consumo de energia renovable

(% del consumo total final de energfa) 66 65 64 T
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios

basicos de saneamiento (% de la poblacién) 23 27 W e
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios

basicos de abastecimiento de agua potable 41 50 56 @—k¥}

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacion Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

b. Los datos abarcan todos los paises de ingreso bajo y mediano de Africa al sur del Sahara.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/afr.
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Africa occidental
y central

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco aprobé USD 11 500 millones en financiamiento para
Africa occidental y central, destinados a solventar 98 operaciones. EI monto incluyd
USD 500 millones en compromisos del BIRF y USD 11 000 millones en compromisos de la
AlF. Los ingresos provenientes de los acuerdos por servicios de asesoria reembolsables con
un pais ascendieron a USD 700 000.

Para ayudar a los paises de la regién a enfrentarse a la crisis de la COVID-19, estamos
invirtiendo en los servicios de salud y en la ampliacion de las redes de proteccién social
para las personas mas vulnerables. A fin de promover la recuperacion, también estamos
ayudando a fortalecer el contrato social entre los ciudadanos y los Gobiernos, potenciar la
creacion de empleo y la transformacion econémica, mejorar el capital humano, empoderar
alas mujeres e impulsar la resiliencia climatica.

Salvar vidas en medio de la pandemia de COVID-19

Enelejerciciode 2021, proporcionamos un monto de financiamiento de USD 903 millones
para 17 paises de Africa occidental y central, con el propésito de respaldar la respuesta
a la emergencia sanitaria y haciendo hincapié en reforzar la prevencién, ampliar la
cantidad de pruebas, suministrar insumos médicos y mejorar los sistemas sanitarios y la
coordinacién. Mientras continta la vacunacion contra la COVID-19 en numerosos paises,
seguimos reforzando los sistemas sanitarios y priorizando la produccién y la distribucion
segura y eficaz de las vacunas. En el ejercicio de 2021, aprobamos 15 proyectos por un
total de USD 622 millones en financiamiento de emergencia para la vacunacién en paises
como Benin, Cabo Verde, Céte d'lvoire, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Liberia,
Mauritania, Niger, la Republica del Congo, Senegal, Sierra Leona y Togo, y hay otros 4 en
preparacién. A partir de las lecciones extraidas del brote de ébola de 2014 en Africa
occidental, comprometimos mas de USD 200 millones para el Programa de Mejoramiento
de los Sistemas Regionales de Vigilancia de Enfermedades con el objeto de apoyar a 16
paises en su respuesta a la COVID-19 y capacitar a estudiantes de medicina mediante el
Programa Avanzado de Capacitacién en Epidemiologia de Campo y Laboratorio.

Proteger a las personas mas pobres y vulnerables

Contar con programas de proteccién social sélidos y adaptables es fundamental para
proteger a las personas pobres y vulnerables y garantizar una recuperacion resiliente. A
través de la AIF, proporcionamos USD 1800 millones para aumentar la llegada de las redes
de proteccién social en Africa occidental y central y mejorar las medidas de proteccion, los
registros de beneficiarios, los programas de transferencias de efectivo y los mecanismos
de ejecucion; estos esfuerzos beneficiaran a unos 40 millones de personas. En Togo,
brindamos apoyo a las transferencias monetarias de emergencia a algunas de las familias
méas pobres afectadas por la COVID-19 mediante el uso de imagenes satelitales y dinero
movil; esta iniciativa también esta ayudando a modernizar el sector financiero. En Nigeria,
el sistema nacional de proteccion social esta otorgando pagos digitales a 20 millones de
personas que viven en la pobreza extrema, de las cuales un 90 % son mujeres. En Gambia,
la Direccién Nacional de Nutricion estd ayudando a mas de 78 000 familias de los distritos
mas pobres del pais mediante transferencias de efectivo, en tanto que, en Camerun, un
programa de proteccion social adaptable ha ayudado a distribuir pagos digitales entre
80 000 hogares vulnerables. En Nigeria y en todo el Sahel, estamos ayudando a empoderar

CUADRO 4 AFRICA OCCIDENTALY CENTRAL
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DEUSD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de2021  Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
BIRF 505 9 500 531 155 132
AIF 6675 9514 10955 4022 5469 6045

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 43 100 millones.
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alas mujeres y a las nifias mediante la ampliacion del acceso a la atencién de salud y a la
educacion, y la reduccion de los matrimonios infantiles.

Apoyar la creacién de empleo y la recuperacion econémica

Impulsar el sector privado es fundamental para contener la crisis econémica y promover
la recuperacion, en un contexto en el que la pandemia ha afectado particularmente a
las pymes. Estamos ampliando la escala de las obras publicas y los programas urbanos
a fin de crear puestos de trabajo en comunidades de bajos ingresos. En la Republica
Centroafricana, el mayor programa de efectivo a cambio de trabajo del pais ha permitido
producir mas de 16 millones de mascarillas y generar oportunidades de subsistencia para
casi 18 000 personas y mas de 300 empresas locales. En Liberia, mediante el Proyecto de
Oportunidades para los Jévenes, mas de 10 000 jévenes —la mitad de ellos, mujeres—
han adquirido habilidades, han recibido capacitacion sobre negocios y han accedido a
herramientas e insumos agricolas. En Mali, estamos trabajando con IFC para ayudar
a potenciar las cadenas de valor de los sectores nacionales de produccién de karité,
mango y de ganaderia, al tiempo que eliminamos los obstaculos en la infraestructura y
mejoramos el acceso a la energfa. En el marco del programa de la Red Eléctrica de Africa
Occidental, apoyamos la construccion de la interconexion entre Ghana y Burkina Faso,
que ha permitido reducir el costo de suministrar electricidad a Burkina Faso y aumentar
la capacidad exportadora de electricidad de Ghana. Asimismo, mediante la Iniciativa de
Acceso a la Energia, ayudamos a mejorar el acceso a la energia e impulsamos la transicion
hacia la energia limpia, con el objetivo de ofrecer mas de 12 millones de conexiones nuevas
y generar 1,3 gigavatios de energfa renovable durante el ejercicio de 2021.

Promover el crecimiento verde y sostenible

Estamos brindando alivio fiscalinmediato a los Gobiernos mientras continuamos impulsando
latransparenciay la rendicién de cuentas y ayudamos a fortalecer las adquisiciones publicas
y la gestion de los ingresos. En el ejercicio de 2021, comprometimos USD 1500 millones
mediante 12 operaciones para politicas de desarrollo en apoyo a las respuestas y los esfuerzos
de recuperaciéon de los paises frente a la pandemia. En Nigeria, estamos ayudando al
Gobierno a aplicar medidas fiscales para promover la transparenciay la rendicion de cuentas,
fortalecer los vinculos entre los estados y el Gobierno federal y promover la participacion
ciudadana. En Camerun, estamos fortaleciendo los mecanismos comunitarios de rendicién
de cuentas en contextos de fragilidad a través de la mejora de la prestacién de servicios para
mas de 1 millén de personas, muchas de las cuales han sufrido desplazamientos forzados.
En Cote d'lvoire, el Banco e IFC estan estableciendo el marco normativo y regulatorio que
se necesita para las inversiones sostenibles desde el punto de vista ambiental y ofreciendo
esquemas de garantias parciales de crédito para proteger alas pymes. Y en el Sahel, estamos
promoviendo la agricultura climaticamente inteligente y las iniciativas de restauracion de la
tierra para contribuir a la resiliencia de los sistemas alimentarios.

En enero de 2021, anunciamos una inversion de USD 5000 millones a lo largo de cinco
afios para restaurar los paisajes degradados, mejorar la productividad agricola y promover
los medios de subsistencia en 11 paises de las regiones del Sahel, el lago Chad y el Cuerno
de Africa. Estas iniciativas tienen por objeto apoyar a los paises a medida que se recuperan
de lapandemiay abordar los impactos de la pérdida de biodiversidad y del cambio climatico.

GRAFICO 2 AFRICA OCCIDENTALY CENTRAL

FINANCIAMIENTO DEL BIRF Y DE LA AIF, POR SECTOR - EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 11 500 MILLONES
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Proyecto destacado

Ayudar a los pastores del Sahel en la lucha
contra el cambio climatico

La ganaderia es una fuente de sustento para mas de 20 millones de personas en el Sahel,
que todos los afios migran en busqueda de agua y pasturas para sus rebafios. La pandemia
ha obligado al cierre de fronteras y ha impedido que los animales migraran a sus territorios
de origen, lo que ha puesto en riesgo su salud. Asimismo, han aumentado los riesgos de
conflictos entre los agricultores, que estan listos para sembrar, y los pastores, que no
pueden trasladarse.

A través del Programa Regional de Apoyo al Pastoreo en el Sahel, una inversion de
USD 600 millones, se esta trabajando para preservar los sistemas pastoriles en Burkina
Faso, Chad, Mali, Mauritania, Niger y Senegal. El proyecto busca mejorar la gestion de
los recursos naturales y la salud animal, mitigar los conflictos, facilitar el acceso a los
mercados y garantizar un nivel adecuado de preparacién y respuesta ante las crisis. Desde
2015, mas de 2 millones de personas que dependen principalmente del pastoreo se han
beneficiado con este proyecto. La salud animal de la regién también ha mejorado, gracias
a la construccién y rehabilitacion de casi 300 centros de vacunacién, que han permitido
vacunar a mas de 200 millones de animales, asi como a la instalacion de casi 70 unidades
veterinarias y a la capacitacién de mas de 50 veterinarios.

Através de este proyecto, estamos ayudando a gestionar los escasos recursos naturales
y, de esa forma, mejorar las condiciones de vida de los pastores y sus familias. Estas
iniciativas han permitido crear mas de 180 puntos de acceso al agua a lo largo de las rutas
de migracién, elaborar planes de gestién sostenible de los paisajes para mas de 5 millones
de hectéreas de zonas de pastoreo y establecer mas de 1400 kilémetros de corredores
para los animales. Ayudamos a construir y rehabilitar casi 70 mercados de ganaderia y una
docena de mataderos, lo que ha mejorado el acceso de los pastores a los mercados y ha
fortalecido sus actividades comerciales y sus ingresos. Mediante el proyecto, también se
han ofrecido medios de subsistencia a méas de 20 000 personas, de las cuales un 88 % son
mujeres; se han podido desarrollar sistemas de alerta temprana, y se ha proporcionado
capacitacion sobre prevencion de crisis a expertos, lo que facilita el didlogo pacifico entre
las comunidades y los pastores a fin de mitigar los conflictos.
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CUADRO 5 AFRICA OCCIDENTALY CENTRAL

RESENA DE LA REGION

DATOS
INDICADOR 2000 2010 ACTUALES® TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 267 351 459 _——
Crecimiento demogréfico (% anual) 2.7 2.8 2] —
INB per cépita
-
(método del Atlas, en USD corrientes) 453 1564 1646
Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 0,9 38 35) ~———m~
Poblacion que vive con menos de USD 1,90 al dia 1566 165 154 o~
(enmillones)
Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios) 50 55 59 ——mMmM
Esperanza de vida al nacer, hombres (afos) 48 53 5 ——
Emisiones de diéxido de carbono 120 166 oon
(megatoneladas)
Pobreza extrema (% de la poblacion que vive b
. \
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) 569 471 345
Servicio de la deuda como proporcién
) ; . 10 2 4~~~
de las exportaciones de bienes y servicios
Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo 82 83 80 —/—
(estimacion modelada de la OIT, %)
Empleo vulnerable, total
. oz e
(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total) 86 82 /9
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
por cada 1000 nacidos vivos 170 122 97
Tasa de finalizacion de la escuela primaria
(% del grupo etario pertinente)® 54 68 69
Personas que usan internet (% de la poblacion) 0 7 B ——
Acceso a la electricidad (% de la poblacion) 35 42 51 —~——
Coonsumo de energia renovable , 33 a1 80 —————
(% del consumo total final de energia)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios 23 08 3
basicos de saneamiento (% de la poblacién)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
basicos de abastecimiento de agua potable 53 62 68 —m

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacion Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

b. Datos de 2001. Para consultar las estimaciones de pobreza, véase la informacién sobre los grupos regionales

en http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/data.aspx.

c. Los datos abarcan todos los paises de ingreso bajo y mediano de Africa al sur del Sahara.

Para obtener mas informacidn, visite www.worldbank.org/afr.
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ASIA ORIENTALY EL PACIFICO

Si bien las economias de Asia oriental y el Pacifico comenzaron a repuntar tras la grave crisis
econdmica de 2020, la recuperacion ha sido dispar. La trayectoria de crecimiento ha tenido
formadeV unicamente en Chinay en Vietnam, donde en 2020 la produccién superé los niveles
previos a la pandemia. En el resto de las principales economias, la produccién se mantuvo, en
promedio, un 5 % por debajo de los niveles anteriores a la pandemia, con contracciones que
se ubicaron entre un minimo del 2,2 % (en Indonesia) y un maximo del 84 % (en Filipinas).
La contraccion econdémica ha sido particularmente profunda y persistente en algunas de las
pequefias economias insulares, como Fiji, Palau y Vanuatu, donde en 2020 la produccién
cay6 mas de 10 % respecto de los niveles previos.

Se prevé que, en 2021, China y Vietnam creceran un 8,5 % y un 6,6 %, respectivamente,
mientras que, para el resto de la region, el crecimiento sera de apenas un 4 %. Aunque, en
general, no han sufrido los efectos directos de la pandemia, se estima que la recuperacién
sera particularmente lenta en las economias insulares que dependen del turismo, de las
cuales alrededor de la mitad registrara tasas de crecimiento negativas.

Debido a las dificultades econémicas, la pobreza en la regién dejé de disminuir por
primera vez en 20 afios; la crisis impedira que aproximadamente 29 millones de personas
puedan dejar de ser pobres para fines de 2021. Asimismo, aumentd la falta de equidad a
raiz de la pandemia y de los consiguientes confinamientos, ademas del acceso desigual al
apoyo social y a las tecnologias digitales. En algunos paises, las probabilidades de acceder
a actividades educativas de los nifios de los hogares pertenecientes a las dos quintas partes
mas pobres de la poblacion son 20 puntos porcentuales mas bajas que las de aquellos de la
quinta parte mas rica.

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco aprobé financiamiento por valor de USD 7900 millones para
38 operaciones enlaregion, monto que incluyé USD 6800 millones en compromisos del BIRF
y USD 1100 millones en compromisos de la AlF. El Banco también suscribié acuerdos por
servicios de asesoria reembolsables con cuatro paises por un total de USD 3200 millones.

Nuestra labor enlaregion se centra entres esferas principales: capital humano e inclusion,
crecimiento impulsado por el sector privado, y resiliencia y sostenibilidad; la respuesta a
la COVID-19 fue una parte integral de nuestro trabajo en el ejercicio de 2021. Seguimos
profundizando nuestras alianzas con algunos de los paises miembros de la regién que no son
prestatarios, entre ellos, Corea, Malasia y Singapur, lo que nos permite generar e intercambiar
conocimientos, ensefianzas y soluciones de desarrollo para atender las prioridades comunes
en ese ambito.

Responder a la crisis de la COVID-19

Como parte del mecanismo de desembolso rapido para la COVID-19 del Banco, estamos
ejecutando proyectos de emergencia en varios paises, entre ellos, Camboya, Filipinas, Papua
Nueva Guineay la Republica Democratica Popular Lao. A través de estos proyectos, se brinda
financiamiento de emergencia para adquirir insumos médicos y de laboratorio, capacitar al
personal sanitario y fortalecer los sistemas nacionales de salud publica. Reestructuramos
proyectos en curso en Camboya, los Estados Federados de Micronesia, Filipinas, Mongolia,
Samoa, Tonga, Tuvalu y Vanuatu para hacer frente a la pandemia, entre otras cosas, activando
la opcion de giro diferido ante el riesgo de catastrofe. A su vez, estamos ayudando a Camboya,

CUADRO 6 ASIA ORIENTALY EL PACIFICO
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DE USD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de2021  Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
BIRF 4030 4770 6753 5048 4679 4439
AIF 1272 2500 1115 1282 1589 1297

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 37 500 millones.
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Filipinas, Indonesia, Mongolia, Papua Nueva Guinea y la Republica Democratica Popular Lao
a financiar la compra o distribucion de las vacunas contra la COVID-19, asi como las pruebas
y los tratamientos para la enfermedad. En Vietnam, preparamos una serie de notas sobre
politicas con estrategias y recomendaciones para ayudar a contener la propagacion de la
COVID-19, proteger alos grupos vulnerables de los impactos de la pandemia y promover una
recuperacion amplia.

Crear capital humano y promover la inclusién econdémica

La inversion en el capital humano es clave para garantizar el crecimiento sostenible a
largo plazo y reducir la pobreza. En Indonesia, el Banco brinda apoyo al programa de
transferencias monetarias condicionadas Keluarga Harapan (PKH), que ha ayudado a
reducir las tasas de retraso del crecimiento infantil, la desercion escolar y el trabajo infantil.
En 2017, apoyamos la ampliacion de este programa de 6 millones a 10 millones de familias,
con lo que se transformd en el segundo esquema mas importante del mundo en su tipo.
El Banco también apoyé la respuesta del Gobierno a la COVID-19 mediante la concesion de
USD 98 millones en financiamiento adicional para el Programa de Reforma de la Asistencia
Social, que permitid realizar transferencias monetarias de emergencia a los beneficiarios
del PKH. En Filipinas, mediante el programa Pantawid Pamilya Pilipino se llega a mas de
4 millones de hogares con nifios menores de 18 afios y se incentiva a los padres a invertir en
la salud y la educacién de sus hijos. Estas iniciativas han ayudado a aumentar la asistencia
escolar y a disminuir las disparidades de género en la matriculacién. Una cuarta parte de
la reduccion de la pobreza del pais en los Ultimos siete afios es atribuible a este programa.

Promover el crecimiento impulsado por el sector privado

Para lograr un crecimiento sostenible, es crucial ampliar las oportunidades del sector
privado y crear un entorno propicio para la inversiéon y la innovacion. En la Republica
Democratica Popular Lao, estamos ayudando a las pequefias empresas a enfrentarse a la
desaceleracion econédmica mediante un mayor acceso al financiamiento.

En todo el Pacifico, la gestién y la sostenibilidad de los recursos pesqueros y los habitats
conexos son cruciales para el futuro de la regidn. En ese sentido, estamos aplicando nuestro
Programa del Paisaje Ocednico Regional de las Islas del Pacifico en los Estados Federados
de Micronesia, las Islas Marshall, las Islas Salomon, Kiribati, Tonga y Tuvalu, el cual incluye un
proyecto regional que depende del Organismo de Pesca del Foro para el Pacifico Sur.

En Indonesia, suministramos USD 800 millones para apoyar la reforma de las politicas
comerciales y de inversion, lo cual servira para mitigar las vulnerabilidades, acelerar la
recuperacion y respaldar la transformacién econdémica, en particular en el contexto de
la pandemia. Estas iniciativas permitirdn que mas sectores se beneficien de la inversiéon
privada, y seran de especial utilidad para atraer la inversion extranjera directa, entre
otras cosas, en el ambito de la energia solar. También permitiran preparar a profesionales
altamente calificados para el mercado laboral, aumentar la accesibilidad y la asequibilidad
de los productos alimentarios basicos y las materias primas, y ampliar el acceso a insumos
para las manufacturas.

GRAFICO 3 ASIA ORIENTALY EL PACIFICO

FINANCIAMIENTO DEL BIRF Y DE LA AIF, POR SECTOR + EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 7900 MILLONES
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En Filipinas, estamos apoyando un programa para modernizar y mejorar la eficiencia de
la autoridad aduanera nacional a partir de la gestion del cumplimiento basado en los riesgos
y los esfuerzos para automatizar y digitalizar el sistema de procesamiento aduanero. Estos
cambios ayudaran a reducir los costos del comercio y permitiran que las pymes accedan a los
mercados internacionales y se integren a las cadenas de valor mundiales.

Generar resiliencia y sostenibilidad

Asia oriental y el Pacifico sigue siendo sumamente vulnerable a los efectos del cambio
climatico. En toda laregién, respaldamos proyectos dirigidos a ampliar la resiliencia, reducir
la contaminacion y las emisiones, promover la agricultura climaticamente inteligente y
propiciar la transicion hacia el uso de energias limpias o renovables. Para ayudar a abordar
el problema del aumento del nivel del mar en el Pacifico y la mayor frecuencia de huracanes,
respaldamos un proyecto en los Estados Federados de Micronesia por el cual las redes
viales —incluidas las que conectan puertos y aeropuertos— seran mas resilientes al climay
estaran mas preparadas para una recuperacion eficiente en caso de desastres. Se trata del
sexto proyecto de una serie dedicada a las redes de transporte en el marco del Programa de
Transporte Resiliente al Clima en el Pacifico, que ha impulsado por primera vez un enfoque
flexible para resolver las vulnerabilidades comunes a varios paises, al tiempo que se brindan
soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada caso.

En la Republica Democratica Popular Lao, estamos ayudando a fortalecer la resiliencia
frente a los desastres naturales mediante dos proyectos que dependen del Servicio de
Respuesta ante las Crisis de la AIF. A través del Proyecto de Gestion del Riesgo de Desastres
de Asia Sudoriental, se reducen los impactos de las inundaciones, se mejoran las actividades
de vigilancia de desastres y se establecen mecanismos de seguros y una estrategia de
financiamiento para los riesgos nacionales. Mediante un proyecto del sector vial, se financian
iniciativas de resiliencia climatica en tramos criticos de la red de caminos del pais. Y en
Filipinas, estamos ayudando a promover la resiliencia y la recuperacion mediante el respaldo
amas de 15 000 proyectos comunitarios en zonas afectadas por el tifén Haiyan en 2013y a
mas de 2600 proyectos comunitarios en respuesta a la COVID-19.
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En 2020, Mongolia instauré amplias medidas que impidieron los brotes de COVID-19
durante gran parte del afio, entre ellas, directrices sobre cuarentena y autoaislamiento, la
suspension de eventos multitudinarios, inversiones para fortalecer el sistema de salud y
campafias de concientizaciéon publica. Para apoyar estas iniciativas, en marzo de 2020,
el Banco Mundial reasignd los fondos de un proyecto de salud existente para suministrar
financiamiento inmediato, lo que permiti6 que el Gobierno adquiriera equipos de
diagnostico y reforzara la preparacion de los hospitales. También ayudamos a facilitar las
adquisiciones, a fin de garantizar la entrega de equipos de alta calidad en un contexto de
creciente demanda mundial.

El Proyecto de Respuesta de Emergencia y Preparacién de los Sistemas de Salud
para la COVID-19, por valor de USD 27 millones, esta ayudando a Mongolia a hacer frente
a sus necesidades de emergencia y a prepararse para futuras crisis sanitarias. Gracias
a la iniciativa, se proporcionaron equipos de proteccion personal y médica a hospitales
provinciales y distritales en toda Mongolia, asi como a los hospitales centrales de las
ciudades. De este modo, los centros de salud han mejorado la atencion que brindan a los
pacientes y sus capacidades de diagndstico, tratamiento y trabajo de laboratorio. Ahora
los hospitales estan en condiciones de transportar a pacientes con COVID-19 de manera
segura mediante camaras de aislamiento, en tanto que las unidades de atenciéon de
emergencia y de cuidados intensivos estén equipadas con tecnologia clave. A través del
proyecto, se suministraron respiradores a los hospitales y se designé un hospital especial
de aislamiento para los pacientes con COVID-19. A su vez, se respaldé la capacitacion de
meédicos, enfermeros y personal paramédico de emergencias, y la adopcién de medidas
de control de los contagios, asi como las campafias de informacién publica.

Enfebrero de 2021, el Banco aprobé USD 51 millones en financiamiento adicional para
promover el acceso justo y asequible a las vacunas contra la COVID-19. Ademas de la
compra de medicamentos, los fondos permitiran su distribucién eficaz mediante planes
nacionalesy locales que incluyan mejoras en la cadena de frio, apoyo logistico, campafias
de informacion y capacitacion al personal. El Banco ha concedido una donacién adicional
de USD 1 millén para complementar estas medidas y ayudar al pais a suministrar mas de
4 millones de equipos de proteccion personal a los prestadores de servicios de salud y
otros empleados que trabajan en puntos de control de alto riesgo.

El Banco también esta ayudando al pais a mitigar las peores repercusiones de la
pandemia y a alcanzar mejores resultados en educacion, proteccion social, gobernanza
y el sector de las pymes. El apoyo a los sistemas de seguridad social ha brindado ayuda
directa a unas 120 000 personas inscriptas en el plan voluntario del pais —entre quienes
se cuentan trabajadores auténomos, microempresarios y trabajadores informales—, asf
como a los trabajadores y empleadores del sector formal. Esto ayudé a las personas a
cubrir sus gastos diarios durante la crisis sin perder el acceso a las pensiones, los pagos
por discapacidad y desempleo, y las licencias de maternidad remuneradas. Asimismo,
movilizamos USD 5 millones mediante un proyecto de educaciéon para apoyar el
Programa de Fondos para la Infancia, por medio del cual el Gobierno beneficia a mas
de 1 millén de nifios.
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CUADRO 7 ASIA ORIENTALY EL PACIFICO
RESENA DE LA REGION

DATOS
INDICADOR 2000 2010 ACTUALES? TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 1816 1966 2105 ——mm
Crecimiento demogréfico (% anual) 1,0 07 05 —/mmm—
INB per capita
7 . ___/
(método del Atlas, en USD corrientes) 910 3760 8362
Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 6,4 9,0 05 =
Poblacién que vive con menos de USD 1,90 al dfa
\_x
(en millones) 632 2lz 20
Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios) 72 75 78 —mM
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios) 68 71 73 ——m
Emisiones de diéxido de carbono
_
(megatoneladas) 4131 9645 11908
Pobreza extrema (% de la poblacion que vive
_
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) 348 108 10
Servicio de la deuda como proporcién 8 P o —
de las exportaciones de bienes y servicios
Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo 82 79 78 M
(estimacion modelada de la OIT, %)
Empleo vulnerable, total
. Qs —
(estimacién modelada de la OIT, % del empleo total) 62 51 45
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
\
por cada 1000 nacidos vivos 42 23 15
Tasa de finalizacion de la escuela primaria
. R —_—
(% del grupo etario pertinente) 22 96 99
Personas que usan internet (% de la poblacion) 2 29 hh __ _—
Acceso ala electricidad (% de la poblacién) 93 95 98 _—
Consumo de energfa renovable
(% del consumo total final de energia) 32 16 16
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
basicos de saneamiento (% de la poblacién) 56 72 82 ——
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
béasicos de abastecimiento de agua potable 80 88 Q2 —F

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacién Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/eap.
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EUROPAY ASIA CENTRAL

Se prevé que Europa y Asia central crecerd un 3,9 % en 2021, de la mano de un aumento
en el ritmo de la vacunacion en las economias mas importantes de la regién durante la
segunda mitad del afio. Sin embargo, las perspectivas siguen siendo dificiles, en vista del
agravamiento de la pandemia en los Ultimos meses, el endurecimiento de las politicas
macroecondmicas, un aumento de la incertidumbre en materia normativa y las tensiones
geopoliticas. Segun las previsiones, el crecimiento se estabilizard en un 3,9 % en 2022.

La pandemia podria hacer desaparecer al menos cinco afios de crecimiento del ingreso
per capita en varios paises y aumentar en 6 millones el nimero de pobres, principalmente
debido a la pérdida de empleos. Otras conmociones también han planteado desafios en
la region, como los fuertes terremotos ocurridos en Albania, Croacia, Grecia, Tayikistéan y
Turquia, y los conflictos que estan afectando al Caucaso meridional y a Ucrania oriental.
Asimismo, Europa y Asia central alberga a 10 de las 20 economias con mayores emisiones
de carbono del mundo, a la vez que los recursos naturales —el aire, el agua y los bosques—
se estan utilizando a un ritmo insostenible. En Europa, 1 de cada 8 fallecimientos puede
atribuirse a la contaminacion; en el caso de los Balcanes occidentales, la tasa es de 1 de
cada 4.

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco Mundial aprobd financiamiento por valor de
USD 5900 millones para la regién, destinado a solventar 51 operaciones. EI monto incluyé
USD 4600 millones en compromisos del BIRF y USD 1300 millones en compromisos de la
AlF. El Banco suministré 254 servicios de asesoria y analisis, incluidos informes econdmicos
periédicos para los paises, asi como notas sobre politicas para apoyar las respuestas a la
crisis en Albania, Bosnia y Herzegovina, Macedonia del Norte y Montenegro. Gracias a
las encuestas realizadas en Asia central y en el sector privado en Kosovo, se extrajeron
importantes conclusiones para contribuir a las recomendaciones sobre politicas. Ademas,
ayudamos a varios paises de la regién a intercambiar buenas practicas para responder
alas crisis.

Estamos apoyando a los paises de Europa y Asia central en la preparacion para una
recuperacion verde, resiliente e inclusiva; a tal fin, reforzamos nuestra respuesta de
emergencia a la pandemia y nos centramos en el programa de reformas estructurales
a mediano plazo. Nuestras prioridades abarcan cuatro esferas amplias: respaldar una
transicién verde, potenciar el capital humano, activar los mercados, y establecer y fortalecer
las instituciones.

Respaldar una transicién verde

Estamos brindando productos de conocimientoy financiamiento a los paises para apoyarlos
en su transicion verde en cinco esferas: avanzar hacia economias con bajas emisiones de
carbono; renovar el capital natural para abordar la extraccién insostenible de recursos y la
degradacion ambiental; fortalecer la resiliencia ante los desastres naturales y el cambio
climatico; invertir en infraestructura inclusiva, y propiciar transiciones sociales justas hacia
una economia verde.

En Uzbekistan, el Banco trabajé con IFC y MIGA para ayudar a movilizar financiamiento
privado a favor de proyectos de energia solar. Estamos colaborando en la ejecucion del
Proyecto Mas Energia Solar en Navoi, de 100 megavatios, la primera inversion privada
seleccionada mediante un proceso competitivo en el sector de las energias renovables del
pais. En Serbia, estamos apoyando la reforma de los marcos normativos e institucionales

CUADRO 8 EUROPAY ASIA CENTRAL
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DE USD)  DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021
BIRF 3749 5699 4559 2209 3100 3625
AIF 583 1497 1315 931 365 880

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 32 200 millones.
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sobre cambio climatico y contaminacién atmosférica mediante nuestros préstamos vy
actividades de conocimientos. También estamos respaldando a Serbia y otros paises en su
transicion justa hacia la eliminacion del uso del carbén.

Enlazonadelos Balcanes occidentales, el Programa de Desarrollo Integrado del Corredor
Econdmico de los Rios Sava y Drina, por valor de USD 134 millones, contribuye a mejorar la
proteccion contra las inundaciones y la cooperacién transfronteriza para el uso del agua,
en beneficio de millones de personas de cinco paises. Adicionalmente, hemos comenzado
a preparar informes sobre el clima y el desarrollo para varios paises, en consonancia con el
nuevo Plan de Accién sobre el Cambio Climético del GBM.

Potenciar el capital humano

La pandemia ha afectado adversamente la educacién y la salud de la regién, con un
saldo de mas de 400 00O victimas fatales y cierres de escuelas que, se estima, han
ocasionado pérdidas de aprendizaje equivalentes a un afio lectivo completo. En el ejercicio
de 2021, comprometimos USD 242 millones para enfrentar las repercusiones sanitarias
de la COVID-19 en ocho paises y ampliamos las medidas de proteccion social para
aproximadamente 16 millones de personas. En Tayikistéan, suministramos USD 9 millones
para aumentar la capacidad de los hospitales para atender a pacientes con COVID-19,
lo que incluyé equipos de proteccién personal y provision de oxigeno, y brindamos
asistencia monetaria de emergencia por Unica vez a 70 000 hogares vulnerables; también
concedimos una donacién de USD 13 millones para la adquisicion y distribucion de
vacunas contra la COVID-19.

Asimismo, estamos colaborando con los paises para mejorar sus sistemas educativos
en respuesta a las repercusiones de la COVID-19. En Ucrania, el Proyecto de Mejora de los
Resultados de la Educacién Superior ampliara la digitalizacion para facilitar la continuidad
del aprendizaje, fortalecer la resiliencia operativa y mejorar la calidad y la pertinencia de
los contenidos educativos, de modo que satisfagan las exigencias del mercado laboral.
En Rumania, un proyecto de USD 121 millones ayudard a modernizar las escuelas para
ajustarlas a los parametros actuales y mejorar el acceso digital, en particular aquellas
con altas probabilidades de sufrir dafios graves por terremotos o que no se ajustan a los
requisitos de seguridad relativos a incendios, saneamiento o calidad del aire.

Elinforme de actualizaciéon econdémica regional del otofio boreal de 2020 se centré en los
impactos de la pandemia sobre el capital humano y brindé nuevas estimaciones en cuanto
a la calidad de la educacién superior en la regién, asi como a los efectos de los factores de
riesgo de salud sobre la productividad de los adultos.

Activar los mercados

Estamos ayudando a los paises a revitalizar la inversién privada para potenciar el
crecimiento y el empleo, y a fortalecer al sector privado para que compita en una economia
mundial en constante cambio. Como parte de las medidas anticiclicas en respuesta a la
pandemia, también estamos asistiendo a las pymes viables que se han visto afectadas
por la COVID-19 a fin de evitar su cierre y mantener los niveles de empleo; entre estos
esfuerzos estan el Proyecto de Emergencia de Apoyo a las Empresas en Turquia, por valor
de USD 500 millones, y el Proyecto de Ayuda a las Empresas para Acceder a Liquidez en
Croacia, por USD 200 millones, que brinda apoyo a las empresas lideradas por mujeres 'y a

GRAFICO 4 EUROPAY ASIA CENTRAL

FINANCIAMIENTO DEL BIRFY DE LA AIF, POR SECTOR - EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 5900 MILLONES
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las que operan en las regiones menos adelantadas. El Proyecto de Apoyo Rapido para las
Microempresasy las Pequefias Empresas en Turquia, por valor de USD 300 millones, apoya
a las empresas jovenes de los sectores de manufacturas e innovacién. Al mismo tiempo, el
Banco esté respaldando iniciativas similares en Bosnia y Herzegovina, Croacia, Georgia, la
Republica Kirguisa y Ucrania.

Establecer y fortalecer instituciones

La pandemia ha dejado en claro la importancia de la buena gestién y la solidez de las
instituciones, y ha llevado a los Gobiernos a replantear las politicas fiscales y de ingresos,
ademas de velar por la calidad del gasto y los servicios. Estamos promoviendo un mayor
uso de la tecnologia de la informacién para aumentar la eficiencia de la gestion del sector
publico y de la prestacion de servicios a personas y empresas. Continuamos trabajando en
cuestiones de larga data, como garantizar la solidez de las politicas macrofinancieras y los
marcos regulatorios; fortalecer las instituciones, la gobernanza y la eficacia del Estado, y
modernizar las politicas y las instituciones para respaldar la infraestructura.

En Tayikistan, suministramos USD 6 millones en financiamiento adicional de la AlF para
reforzar la eficiencia, la rendicién de cuentas y la transparencia de la gestion de las finanzas
publicas. También proporcionaremos USD 500 millones para fortalecer la transparencia
y la inclusividad de la ambiciosa transformacién social y econémica de Uzbekistéan hacia
una economia impulsada por el sector privado. Una de las iniciativas de este proceso es
el Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad Institucional, por valor de USD 33 millones,
que ayuda al pais a mejorar la transparencia fiscal e instaurar un enfoque sistematico para
la gestion y la privatizacion de empresas estatales.

En el informe regional de actualizacion econdmica correspondiente a la primavera
boreal de 2021, se muestra que la digitalizacién y la calidad de los datos pueden mejorar
la eficiencia, la rendicion de cuentas y la prestacion de servicios de los Gobiernos, asi como
ayudar a abordar la corrupcién y fortalecer los vinculos entre los ciudadanos y el poder
publico. Estas son cuestiones prioritarias para los Gobiernos de toda la region.
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La crisis generada por la COVID-19 ha suscitado importantes cambios en la forma en que las
personas trabajan, aprenden, juegan, utilizan los servicios bancarios y acceden a los servicios
publicos. En gran medida, las tecnologfas digitales han impulsado estos cambios, en un contexto
de generalizacién del teletrabajo, el aprendizaje a distancia, la telemedicina y la prestacion de
servicios gubernamentales en linea. El acceso universal a una conexién de internet segura,
asequible y de alta calidad propicia el desarrollo econémico y social resiliente, y se ha transformado
en un elemento de infraestructura clave tanto para las zonas urbanas como rurales. No obstante,
la mayor dependencia de las tecnologias digitales también ha sacado a la luz nuevos riesgos y
vulnerabilidades. La ciberseguridad y la proteccién de los datos personales generan grandes
preocupaciones, puesto que cada vez se utilizan mas las aplicaciones de rastreo y las tecnologias
de reconocimiento facial.

Entoda Europay Asia central, el Banco Mundial estd ayudando a los paises a aprovechar el poder
de las tecnologias digitales como parte de sus avances hacia una recuperacion verde, resiliente e
inclusiva. En Georgia, un proyecto por valor de USD 40 millones busca aumentar el acceso a internet
de banda ancha a un valor asequible y promover el uso de los servicios digitales. Esto permitira
que 500 000 personas de 1000 aldeas puedan acceder a internet y a servicios electrénicos —por
ejemplo, servicios de atencién de salud y educacién— y pondra a su alcance mas oportunidades
econdémicas y laborales. En la Republica Kirguisa, estamos ayudando a establecer vinculos entre los
agricultores y los mercados mediante tecnologias digitales para reforzar los medios de subsistencia,
mejorar los ingresos y aumentar la resiliencia de las cadenas de valor agroalimentarias. A través
de una aplicacion para teléfonos maviles, las empresas procesadoras de leche pueden llevar un
registro de las entregas diarias de los pequefios productores y controlar la calidad del producto.
Esto esta contribuyendo a mejorar los niveles de calidad y brindando a los pequefios productores la
oportunidad de aumentar sus ingresos.

En Turqufa, el Proyecto de Escolarizaciéon Segura y Educacién a Distancia estd ayudando a
ampliar el acceso al sistema de educacién en linea de 300 000 a 1 millén de estudiantes, y se
esta trabajando en el disefio de un nuevo sistema que alcanzara a un total de hasta 5 millones
de estudiantes. La iniciativa incluye apoyo para conectividad de emergencia e infraestructura de
tecnologia de lainformacién, contenidos digitales y capacidad institucional. El proyecto responde
a las necesidades inmediatas surgidas a partir de la pandemia, en particular como consecuencia
del cierre de las escuelas, pero también a las necesidades educativas a largo plazo, ya que se
orienta a mejorar los modelos de aprendizaje combinado. Estamos apoyando un proyecto similar
en Rumania, asi como iniciativas para la obtencién de equipos de educacion a distancia y el
fortalecimiento de los programas de estudio en Georgia y Macedonia del Norte.

Asimismo, la pandemia ha demostrado que las cadenas de suministro y los sistemas
logisticos digitalizados son mas resilientes. En Turquia, el Proyecto de Mejora de la Logistica
Ferroviaria permitira establecer el Ultimo tramo de conexién a puertos y nodos clave de la red
nacional y preparar las instituciones para la digitalizacién, con el objetivo de duplicar el volumen
del transporte de carga por tren. Esta iniciativa reducira las emisiones y aumentara la resiliencia
de las cadenas logisticas ante el cambio climatico. A lo largo del corredor entre el Caucaso
meridional y Asia central, estamos trabajando con los ferrocarriles y los puertos para apoyar la
planificaciéon y puesta en funcionamiento de una plataforma logistica digital entre Azerbaiyan,
Georgia y Kazajstan.
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CUADRO 9 EUROPA Y ASIA CENTRAL
RESENA DE LA REGION

DATOS
INDICADOR 2000 2010 ACTUALES? TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 392 398 420 —4—4
Crecimiento demogréfico (% anual) 0,0 0,5 04 —
INB per capita
(método del Atlas, en USD corrientes) 1794 7469 7900
Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 8,0 45 €9 ~~¥—~N~—"—
Poblacién que vive con menos de USD 1,90 al dia
(en millones) 34 1 5 —
Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios) 73 75 78—
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios) 63 66 0 ——
Emisiones de didxido de carbono 2601 2877 2949 ___~—~—
(megatoneladas)
Pobreza extrema (% de la poblacion que vive 73 24 10 —
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) ' ' '
Servicio de la deuda como proporcién 1 & 7
de las exportaciones de bienes y servicios
Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo 73 72 71 T—
(estimacion modelada de la OIT, %)
Empleo vulnerable, total
(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total) 25 20 18
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios 36 19 1
\
por cada 1000 nacidos vivos
Tasa de finalizacion de la escuela primaria
(% del grupo etario pertinente) 94 98 99
Personas que usan internet (% de la poblacion) 2 36 9
Acceso a la electricidad (% de la poblacién) 100 100 100 ——v—
Consumo de energfa renovable 6 6 6
; . —_—
(% del consumo total final de energia)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios 36 a1 94
L, . .z /
basicos de saneamiento (% de la poblacién)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
bésicos de abastecimiento de agua potable 93 95 % —)

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacién Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/eca.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL


http://www.worldbank.org/eca
http://datos.bancomundial.org

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Durante el primer afio de la pandemia, la regién mas afectada por la COVID-19 fue la de
América Latina y el Caribe, donde se produjo una drastica desaceleracion de la actividad
econdémica y se registraron profundos impactos en la salud y el capital humano, tras
muchos afios de lento crecimiento y progreso limitado en los indicadores sociales. El
producto interno bruto (PIB) de la regién se contrajo un 6,5 % en 2020, y se prevé que
repuntard un 5,2 % en 2021.

En muchos paises de la region, se ha registrado un notable aumento de la pobreza,
aunque las medidas de emergencia han ayudado a mitigar los impactos. Si bien la
proporcién de hogares que viven en la pobreza se redujo levemente en 2020 —a un nivel
de 21,9 %—, el porcentaje de personas vulnerables aumento de un 36,9 % de la poblacion
en 2019 a un 38,5 % en 2020. La crisis de la COVID-19 tendra repercusiones a largo plazo
sobre la region: la disminucién en los niveles de aprendizaje y empleo probablemente
reduzca los ingresos futuros, en tanto que los elevados niveles de endeudamiento podrian
presionar al sector financiero y ralentizar la recuperacion.

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco Mundial aprobd financiamiento por valor de
USD 10 200 millones para 49 operaciones en la regiéon, monto que incluyd
USD 9500 millones en compromisos del BIRF y USD 769 millones en compromisos de la
AlF. Asimismo, firmamos nueve convenios de servicios de asesoria reembolsables con tres
paises por un total de USD 2,3 millones.

El Banco Mundial apoya a los paises de la regién protegiendo el capital humano
e invirtiendo en él; fortaleciendo la resiliencia para controlar y soportar mejor las
conmociones; promoviendo el crecimiento inclusivo; atrayendo inversion privada;
reforzando las instituciones, y fomentando la participacion de los grupos tradicionalmente
excluidos, como los pueblos indigenas, los afrodescendientes y las comunidades rurales.
Durante el tltimo afio, nuestra labor en estas esferas se centré en larespuesta a la crisis de
la COVID-19, en particular en lo relacionado con la salud, la proteccién social, la educacion,
el apoyo a las empresas y la creacién de empleo, asi como en la ayuda que brindamos a
los paises para adquirir y distribuir vacunas. Continuaremos respaldando los avances de
las reformas estructurales e invirtiendo en la inclusion, la igualdad de género, los empleos
productivos y la resiliencia climatica.

Promover el crecimiento inclusivo

Respaldamos el crecimiento inclusivo de la regién mediante asistencia para aumentar
la productividad, promover la rendicién de cuentas, impulsar la transformacion digital y
crear oportunidades para todos. Ayudamos a Panama a aumentar de un 37 % aun 81 % el
porcentaje de personas extremadamente pobres que se benefician de la asistencia social,
asi como a reducir los subsidios a la energia, mejorar la gestion de las finanzas publicas
y reforzar la supervision del sector bancario para fortalecer la integridad financiera y la
transparencia fiscal. En Ecuador, apoyamos los programas de transferencias monetarias de
emergencia para proteger a las personas mas vulnerables de los impactos de la pandemia,
una iniciativa de la que se beneficiaron mas de 820 000 personas; por otra parte, ayudamos
a flexibilizar los acuerdos de trabajo, mejorar el acceso a las prestaciones por desempleo y
promover los servicios bancarios digitales.

CUADRO 10 AMERICA LATINAY EL CARIBE
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DEUSD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej. de 2021
BIRF 5709 6798 9464 4847 5799 8741
AIF 430 978 769 340 466 495

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 32 200 millones.
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Invertir en capital humano

Garantizar el acceso a servicios de salud y educacion de calidad sigue siendo una de las
principales prioridades de la regién. En Brasil, brindamos capacitacion sobre cuidados
neonatales y obstétricos de emergencia a casi 60 000 profesionales de la salud, lo que
ayudd a reducir la mortalidad materna de 65,1 a 43,3 por cada 100 000 mujeres y la
mortalidad infantil de 12,2 a 10,3 por cada 1000 nacimientos entre 2010 y 2019. Nuestro
apoyo también sirvié para aumentar las tasas de graduacién en las escuelas primarias,
reforzar la capacitacion docente y ampliar el nimero de maestros que trabajan en zonas
indigenas de 437 en 2014 a mas de 800 en 2019.

En Colombia, un proyecto por USD 320 millones estéd ayudando a jévenes desfavorecidos
a acceder a la educacion terciaria mediante una ampliacion del acceso a préstamos
para estudiantes. Mas de 124 000 estudiantes han podido graduarse con la ayuda del
programa. En Costa Rica, ayudamos a aumentar en un 20 % el nimero de inscripciones
en las universidades publicas, que recibieron a 19 000 estudiantes mas. Y en Haiti,
fomentamos la inclusion econémica de las personas con discapacidad mediante campafias
de comunicacién, talleres con las empresas locales, y capacitaciéon y herramientas para
acceder a oportunidades de empleo en diversos ambitos.

Contribuir a una recuperacion verde y sostenible

El cambio climatico y la degradaciéon ambiental plantean desafios urgentes y cada
vez mas graves para América Latina y el Caribe. En consonancia con el nuevo Plan de
Accion sobre el Cambio Climatico del GBM, estamos ayudando a los paises a lograr
una reconstruccién mejorada sin dejar de proteger a las personas mas pobres, que son
particularmente vulnerables a los efectos del cambio climatico. Esto incluye brindar apoyo
a una infraestructura mas adecuada que pueda soportar tormentas y otros desastres
naturales. En Uruguay, se rehabilitaron mas de 1800 kilémetros de carreteras que habian
sido afectadas por tornados, fuertes precipitaciones, sequias y olas de calor. En Colombia,
suministramos USD 1400 millones mediante una serie de programas para mantener el
acceso a servicios de infraestructura clave durante la crisis de la COVID-19, a la vez que
sentamos las bases normativas para la recuperacion mediante infraestructura sostenible y
resiliente. En Belice, el Proyecto de Conservacién Marina y Adaptacion al Cambio Climatico
contribuye a reforzar la resiliencia climatica de los principales ecosistemas mediante la
ampliacién de la cobertura de las zonas maritimas protegidas en las aguas territoriales
del pafs, la restauracién de 12 arrecifes de coral y el fortalecimiento de los medios de
subsistencia de mas de 1500 personas. En Brasil, estamos brindando asistencia técnica
para ayudar a reformar los sectores de energia, gas y mineria —que se encuentran entre
los principales motores de la economia—, con el objetivo de mejorar la competitividad y la
eficiencia, aprovechar el financiamiento privado para generar infraestructura energética y
minera sostenible, y reforzar la resiliencia frente al cambio climatico.

Por su parte, México es sumamente vulnerable a los efectos del cambio climatico y la
degradacién ambiental, situacién que se ha visto agravada por los impactos de la pandemia
de COVID-19. Estamos trabajando con el Gobierno para reforzar la sostenibilidad y la
resiliencia ambientales y ampliar el acceso a infraestructura urbana adaptable y viviendas
sociales. Estos esfuerzos ayudaran a regular las emisiones, medir la calidad del aire en las
ciudades mas grandes y preservar los bosques, asi como mejorar las condiciones de vida de
mas de 1 millén de personas en las zonas urbanas.

GRAFICO 5 AMERICA LATINAY EL CARIBE

FINANCIAMIENTO DEL BIRF Y DE LA AIF, POR SECTOR « EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 10 200 MILLONES

Abastecimiento de agua, Agricultura, pesca

saneamiento y gestién de residuos 4% 4% y silvicultura
| [ 49 iy

Transporte 8% 4% Educacion

6 %  Energia e industrias
extractivas

12 %
Proteccién social 19 % Sector financiero
9 % Salud
Industria, comercio
6 % y servicios
Tecnologias de la informacién
Administracién publica 23 % ‘ 5% y las comunicaciones
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Proporcionar servicios de asesoria para respaldar los objetivos
de desarrollo

Ademas de financiamiento, ofrecemos servicios de asesoria, asistencia técnica y andlisis
para respaldar los objetivos de desarrollo de los paises. En nuestro informe Actuemos ya
para proteger el capital humano de nuestros nifios, se hace hincapié en la crisis educativa
sin precedentes de la regién y se ofrecen recomendaciones de politicas para contener
los darios y lograr que se reviertan. En Panoramas alimentarios futuros, se analizan las
politicas que puede aplicar el sector alimentario para impulsar un crecimiento sostenible e
inclusivo. En la publicacion Efecto viral, exhortamos a los encargados de la formulacion de
politicas de la regién a invertir en el capital humano y a repensar las regulaciones laborales
y las politicas de proteccién social.

En La participacion laboral de la mujer en México, destacamos que ampliar las
oportunidades para las mujeres y fomentar su inclusion es fundamental para el desarrollo
del pafs. En Inclusién social en Uruguay, se resalta el vinculo que existe entre la pobreza
cronica y la exclusion social de los afrodescendientes, las personas con discapacidad, las
madres solteras y las personas transgénero. En Colombia, estamos brindando asistencia
técnica para encontrar soluciones de largo plazo que permitan integrar a los migrantes
de Venezuela. También elaboramos un informe con propuestas de soluciones para
enfrentar el desafio que plantea la elevada desigualdad en todo el pais, asi como un tablero
interactivo de control con datos de mas de 1100 municipios para orientar las decisiones
sobre cémo reabrir las economias de manera seguray sin dejar de luchar contra el avance
de la pandemia. En Brasil, estamos trabajando en una reforma integral del sistema de
proteccion social para mejorar la resiliencia ante las perturbaciones econémicas, incluida la
pandemia de COVID-19. Asimismo, estamos colaborando con Unicef para ayudar a ampliar
el programa de proteccion social de Guatemala.

En América Central, estamos apoyando los esfuerzos de recuperacién y reconstruccién
tras los huracanes Eta e lota, que afectaron a Guatemala, Honduras y Nicaragua en
noviembre de 2020.Y en el Caribe, brindamos asistencia técnica para reforzar laformulacion
de politicas basada en el riesgo y las medidas de proteccion financiera contra los peligros
naturales en Granada, Jamaica y Santa Lucia. También pusimos en marcha proyectos con
opcion de giro diferido ante el riesgo de catastrofe (CAT DDO) en Granada y en San Vicente
y las Granadinas, con vistas a reforzar la sostenibilidad fiscal y mejorar la resiliencia ante los
desastres naturales y los riesgos climaticos.
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Proteger el capital humano en América Latina
y el Caribe en medio de la pandemia de COVID-19

La pandemia ha tenido impactos sanitarios, econémicos y sociales catastréficos a lo largo y
ancho de América Latina y el Caribe. La letalidad en la region ha estado entre las mas altas
delmundo, y los elevados niveles de urbanizacion e informalidad, aunados al envejecimiento
de la poblacion, agravan los riesgos de salud que plantea la COVID-19. Mas de la mitad de
los hogares de la regién ha sufrido pérdidas de ingresos, y 18 millones de personas han
sido victimas de la inseguridad alimentaria. Se estima que el cierre de las escuelas, que
ha afectado a mas de 170 millones de estudiantes, producira un retraso de 1,7 afios en el
aprendizaje.

El GBM ha reaccionado sin demora para ayudar a enfrentar estos desafios movilizando
USD 19 700 millones en el ejercicio de 2021. Gran parte de este apoyo se centra en preservar
los progresos en salud, educacion y empleo.

En Argentina, proporcionamos USD 35 millones para respaldar las tareas de deteccion
temprana de la enfermedad, el seguimiento de los casos y la adquisicién de insumos
y equipos médicos esenciales. El proyecto también ha permitido fortalecer la red de
laboratorios de salud publica y ampliar los servicios de cuidados intensivos. En Bolivia,
suministramos USD 254 millones para ayudar a financiar transferencias monetarias a
los hogares pobres y vulnerables, incluidos aquellos donde viven nifios en edad escolar,
personas con discapacidad, adultos mayores y trabajadores informales. En Jamaica, a
través de un préstamo para politicas de desarrollo por valor de USD 150 millones, se ayuda
al Gobierno a proporcionar asistencia financiera de emergencia a los habitantes vulnerables,
se brinda apoyo a las empresas para enfrentar la crisis econémica y se fortalecen las
instituciones financieras para lograr una recuperacion sostenible y aumentar la resiliencia
al cambio climatico. Y en Brasil, brindamos USD 1000 millones para ampliar el programa
Bolsa Familia y ayudar a mas de 1 millén de hogares adicionales a enfrentarse a la crisis y
preservar sus ingresos.

Para entender el impacto de la crisis de la COVID-19 en la educacién, estamos evaluando
la profundidad de las pérdidas de aprendizaje y los dafios socioemocionales en Bolivia,
Colombia, México, Perti y la Republica Dominicana. Estamos ayudando a varios paises
de la regién a mitigar estos efectos mediante el refuerzo de la calidad de la ensefianza, la
construccion y rehabilitacion de escuelas, la creacion de plataformas virtuales y otros
medios alternativos de aprendizaje, y la promocién de una mayor igualdad en la educacion.
Destinamos USD 14 millones en financiamiento adicional a Guyana para mejorar la
ensefianza, aumentar la matriculacion en las escuelas secundarias e incorporar una
herramienta informatica de aprendizaje adaptativo para mejorar la calidad de la instruccion
en matematicas. En Nicaragua, un financiamiento adicional de USD 7 millones permitira
apoyar a los estudiantes con discapacidad; mejorar los servicios de agua, saneamiento e
higiene en las escuelas, y ofrecer mas capacitacion a los docentes y los directores de las
instituciones educativas.
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CUADRO 11 AMERICA LATINAY EL CARIBE
RESENA DE LA REGION

DATOS
INDICADOR 2000 2010 ACTUALES? TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 472 535 595 —mm
Crecimiento demogréfico (% anual) 1.5 11 10 —/m
INB per cépita
f
(método del Atlas, en USD corrientes) 4017 7628 7181
Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 2,3 55 (72) ~——~v—x
Pob\aqon que vive con menos de USD 1,90 al dia 66 35 o4 —
(enmillones)
Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios) 75 77 79 —mm
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios) 68 71 72—
Emisiones de diéxido de carbono
f
(megatoneladas) 1046 1313 1408
Pobreza extrema (% de la poblacion que vive
. \_—
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) 12.7 60 37
Servicio de la deuda como proporcién
) ; . 23 7 3 VW
de las exportaciones de bienes y servicios
Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo 60 66 69 ———
(estimacion modelada de la OIT, %)
Empleo vulnerable, total
. ., _\,v
(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total) 36 33 34
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
por cada 1000 nacidos vivos 34 25 16
Tasa de finalizacion de la escuela primaria
. _~
(% del grupo etario pertinente) 98 100 99
Personas que usan internet (% de la poblacion) 3 34 66 ——m8
Acceso a la electricidad (% de la poblacion) 91 96 98 _——
(‘aonsumo de energia renovable ) 30 30 29—~
(% del consumo total final de energia)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios 72 31 %
basicos de saneamiento (% de la poblacién)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
basicos de abastecimiento de agua potable 90 94 97 —

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacion Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/lac.
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ORIENTE MEDIO
E DE AFRICA

La produccién regional de Oriente Medio y Norte de Africa se contrajo un 3,8 % en 2020
a raiz de la pandemia y del desplome en los precios del petrdleo. Se prevé que repuntara
un 2,2 % en 2021, de la mano de la recuperacién mundial y del aumento de los precios del
petréleo. No obstante, se cree que, para el final de 2021, las pérdidas en el PIB equivaldran
amas de USD 220 000 millones, es decir, un 7,2 % de los niveles de 2019. Se espera que la
regién se recupere apenas parcialmente en 2021, algo que dependera, entre otros factores,
de la distribucién generalizada de las vacunas contra la COVID-19.

La pandemia ha agravado los desafios de desarrollo que la regién viene enfrentando
desde hace mucho tiempo, como el elevado desempleo y el subempleo entre los jévenes y
las mujeres, la poca confianza en los Gobiernos y los escasos resultados de las inversiones
en capital humano. Los niveles de pobreza han aumentado en toda la region, mientras los
Gobiernos se enfrentan al declive de las finanzas publicas y a la creciente vulnerabilidad de
la deuda. Estos desafios tienen especial gravedad en los paises afectados por conflictos.
Entretanto, las vulnerabilidades climaticas continian aumentando y agudizando la amenaza
para el desarrollo de la regién a largo plazo.

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco Mundial aprobdé financiamiento por valor
de USD 4600 millones para 23 operaciones en la regiéon, monto que incluyd
USD 4000 millones en compromisos del BIRF y USD 658 millones en compromisos de
la AIF. Ademads, se proporcionaron USD 114 millones para proyectos en respaldo de la
Ribera Occidental y Gaza. Brindamos 134 servicios de asesoria y andlisis, y los ingresos
provenientes de acuerdos por servicios de asesoria reembolsables ascendieron a
USD 30 millones. A través del programa de asesoria consolidado, seguimos brindando
apoyo al proceso de reforma de los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo.

En nuestra labor con los paises, perseguimos varios objetivos: potenciar el capital
humano modernizando los sistemas educativos, la salud y la proteccién social; restaurar
la confianza fortaleciendo la gobernanza y la transparencia; crear empleos promoviendo la
competitividad de los mercados y el crecimiento impulsado por el sector privado; alentar
laigualdad de género integrando a un mayor nimero de mujeres en la economia; reducir la
fragilidad fomentando la reconstruccion y atacando las causas profundas de los conflictos,
y propiciar un crecimiento verde luchando contra el cambio climatico y la degradacién
ambiental y prepardndose para las transiciones en el uso de energia.

Proteger el capital humano en medio de la pandemia de COVID-19

Entodalaregién, el Banco estd colaborando con los paises pararesponder a las necesidades
que han surgido a raiz de la pandemia de COVID-19, a la vez que respalda los esfuerzos para
mejorar el capital humano. Nuestro financiamiento estd ayudando a enfrentar la crisis del
aprendizaje, reformar la educacién para mejorar las competencias, fortalecer los sistemas
de salud y la capacidad de los servicios de salud publica, y modernizar la proteccion social.
Hemos respaldado los proyectos de transferencias monetarias de varios paises para
ayudar a mitigar los impactos de la COVID-19 y establecer sistemas de proteccién social
mas resilientes y adaptables, que sirvan para hacer frente a las futuras crisis y reducir
los elevados niveles de informalidad laboral. En el marco del Proyecto Reestructurado de
Resiliencia Sanitaria del Libano, suministramos USD 40 millones para asistir al pais en la
adquisicion de respiradores, camas para cuidados intensivos y otros equipos esenciales;
ademas, se reasignaron USD 18 millones adicionales para apoyar la distribucién de las

CUADRO 12 ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (ENMILLONES DEUSD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej. de 2021 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej. de 2021
BIRF 4872 3419 3976 4790 2415 2764
AIF 611 203 658 647 151 379

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 22 100 millones.
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vacunas contra la COVID-19. Mediante financiamiento adicional de USD 15 millones para
el Proyecto Integrado de Transferencias de Efectivo de Djibouti, estamos ayudando al pais
a fortalecer su sistema de proteccion social, ampliar el acceso a los servicios basicos y
mejorar la seguridad alimentaria. En Jordania, comprometimos USD 20 millones para
prevenir, detectar y tratar la COVID-19, asi como fortalecer el sistema nacional de salud.
A través de otro proyecto, se esta brindando apoyo en efectivo a los hogares pobres y
vulnerables del pais que se han visto afectados por la pandemia.

En Yemen, el Banco comprometié USD 204 millones para fortalecer las instituciones
nacionales, ofrecer transferencias de efectivo, crear oportunidades de empleo temporal y
aumentar el acceso a los servicios basicos para los damnificados por la COVID-19 y otras
perturbaciones. Para enfrentar los actuales retos educativos, nos asociamos con Unicef y
con el Programa Mundial de Alimentos mediante el Proyecto de Emergencia para Restaurar
la Educacién y el Aprendizaje, por valor de USD 100 millones, a fin de apoyar a los docentes,
facilitar los programas de alimentacion escolar, mejorar la infraestructura de las escuelas
y distribuir materiales didacticos y articulos escolares. También nos asociamos con el
Programa Mundial de Alimentos para impulsar el Proyecto de Respuesta y Resiliencia
sobre Seguridad Alimentaria, que ofrecera oportunidades de dinero por trabajo y alimentos
nutritivos a los hogares vulnerables. A su vez, ayudara a restaurar la produccion agricola,
fortalecer las cadenas de valor y aumentar las ventas de los productos agricolas, ganaderos
y pesqueros, lo que contribuira a generar resiliencia a mas largo plazo en Yemen.

Tras la explosion ocurrida en el puerto de Beirut en agosto de 2020, pusimos en marcha
réapidamente una evaluacion de dafios y necesidades, en colaboracién con la Unién Europea
y las Naciones Unidas. La evaluacion sirvié como respaldo de los esfuerzos para apoyar la
recuperacion, atender las necesidades basicas de las personas, implementar reformas y
volver a poner en funcionamiento activos, servicios e infraestructuras esenciales. En Arabia
Saudita, nuestro acuerdo de servicios de asesoria reembolsables esta dando lugar areformas
histéricas relacionadas con el empoderamiento de la mujer, en tanto que, en los Emiratos
Arabes Unidos, nuestros servicios de asesoria ayudaron a instaurar la licencia parental
remunerada en el sector privado —el primer pais de la regidn con esta caracteristica—y a
modificar la legislacion laboral para dar caracter obligatorio a la igualdad salarial.

Fortalecer la gobernanzay la transparencia

En toda la region, las percepciones sobre la corrupcion y la falta de transparencia
desvirttian la eficacia de los esfuerzos de respuesta a las crisis, lo que agudiza los impactos
econdmicos, socava la confianza de las personas en los Gobiernos y pone en peligro la
cohesion social. Esta situacion se ve agravada por la insuficiencia de datos y estadisticas,
0 por su escasa confiabilidad. EI Banco esta trabajando con los paises con el objetivo de
fortalecer la capacidad de los Gobiernos locales para brindar servicios e interactuar con sus
ciudadanos, lo que ayudara a renovar el contrato social. En Jordania, un nuevo programa
por resultados de USD 500 millones tiene por objeto reforzar las inversiones publicas y
privadas y ayudar al pais a aprovechar las nuevas oportunidades de recuperacion, entre
otras cosas, en los ambitos de crecimiento verde, desarrollo del turismo y participacién de
la mujer en la fuerza de trabajo. Mediante el mejoramiento de los sistemas de comentarios
de la ciudadania, el programa también ayudara al pais a reforzar sus mecanismos de
rendicion de cuentas para aplicar las nuevas politicas eficazmente y promover la inversion.

FINANCIAMIENTO DEL BIRFY DE LA AIF, POR SECTOR - EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 4600 MILLONES

Abastecimiento de agua, Agricultura, pesca
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Crear puestos de trabajo mediante la promocién de mercados
competitivos y el crecimiento impulsado por el sector privado

La crisis de la COVID-19 ha reducido drasticamente la produccién econémica en una region
a la que ya le resultaba dificil generar suficientes puestos de trabajo para su fuerza laboral
joven.Lacaidadelademanda,lasuspensiondelasactividades noesenciales, laslimitaciones
financieras, el cierre de numerosas instalaciones y las interrupciones en las cadenas de
suministro han generado perturbaciones en sectores clave. No obstante, también existen
oportunidades en nuevos campos, por ejemplo, en la prestacién de servicios digitales,
aungue para ello se necesitan inversiones en infraestructura, competencias y capacidad.
En Jordania, el Proyecto de Jévenes, Tecnologia y Empleo, por valor de USD 163 millones,
esta ayudando a jévenes pobres y vulnerables —tanto jordanos como sirios— a encontrar
oportunidades en laeconomia digital a través de la mejora de sus habilidades de mercado, el
acceso a financiamiento para empresas de mucho crecimiento y la creacion de puestos de
trabajo. De manera similar, un proyecto por valor de USD 15 millones en la Ribera Occidental
y Gaza estd ayudando a crear mas puestos de trabajo altamente calificado en empresas
locales de tecnologia de la informacion.

Igualdad de género: Integrar a mas mujeres en la economia

En esta region, el indice de participacion de la mujer en la fuerza de trabajo es el mas bajo
del mundo; las mujeres tienen menos oportunidades y sufren limitaciones de opinién
y participacion, restricciones juridicas y exclusion financiera. La crisis de la COVID-19 ha
agudizado estos desafios, ya que las mujeres se han visto obligadas a asumir mas tareas de
cuidados y responsabilidades en el hogar, ademas de sufrir mas el desempleo.

Estamos trabajando con los paises para reducir estos obstaculos. En Marruecos, una
operacion por USD 275 millones tiene como objetivo disminuir las limitaciones profesionales
que enfrentan las mujeres en el sistema nacional de proteccién civil mediante la promocion
de procesos mas justos de contratacion y ascenso. Por medio de nuestro Laboratorio de
Innovacién de Género, que funciona en la regién, estamos realizando evaluaciones del
impacto para encontrar formas de ampliar las oportunidades econémicas para las muijeres.
Y en Iraq, Jordania y el Libano, el Mecanismo Financiero sobre Género del Mashreq esta
ayudando a fortalecer la participacion de las mujeres en la economia.

Abordar las situaciones de fragilidad, conflicto y violencia

La exclusién social y econémica contintia estando entre las principales fuentes de conflicto
e inestabilidad de la regién. Las costosas y prolongadas guerras civiles han dado origen
a un gran numero de refugiados y personas desplazadas internamente, mientras que los
elevados niveles de desigualdad entre zonas urbanas y rurales han agravado estos desafios.
En virtud del plan de accién regional para situaciones de FCV, estamos apoyando los
esfuerzos mas amplios del GBM por mitigar los factores que generan fragilidad y conflicto
y fortalecer la resiliencia, en particular para favorecer a las personas mas vulnerables y
marginadas. Entretanto, nuestro Plan de Accién Regional contra la Violencia de Género y
el Marco del Mashreq para los Desplazados contribuyen a promover la inclusién social y
brindar apoyo a los refugiados y a las personas desplazadas.

En el Libano, el Proyecto de Transferencias Monetarias de Emergencia en Respuesta a
la COVID-19, por valor de USD 246 millones, tiene como finalidad brindar transferencias de
efectivo a las personas mas pobres y vulnerables del pais, asi como ampliar su acceso a los
servicios sociales. En Yemen, estamos colaborando con organismos de las Naciones Unidas
para extender el acceso a los servicios esenciales —incluidos los de agua, saneamiento,
transporte y energia—, y para mejorar la salud y la nutricién de las mujeres y los nifios. En
Jordania y el Libano, el Servicio Mundial de Financiamiento en Condiciones Concesionarias
ha permitido movilizar, hasta junio de 2021, USD 520 millones para apoyar a los refugiados
sirios y a las comunidades que los reciben.

En Iraq, gracias al Proyecto de Operacién de Emergencia para el Desarrollo, de
USD 750 millones, se han podido reconstruir tres puentes esenciales sobre el rio Tigris, lo
que contribuye a restablecer la vida econémica de Mosul. El proyecto también ha permitido
rehabilitar mas de 400 kildmetros de carreteras y otros 25 puentes en varias zonas del
pais. Ademas, se realizaran obras de reconstruccion en otros dos puentes clave, entre ellas,
un cruce entre Mosul y Duhok, de importancia para el comercio. Pese a los desafios en el
terreno, continuamos ayudando al Gobierno a lograr la participacién ciudadana mediante el
uso de tecnologia, la flexibilidad en el disefio de los proyectos y las innovaciones en materia
de ejecucion.
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El Banco Mundial esta apoyando a los paises de la region a superar la crisis de la COVID-19
y a avanzar hacia una recuperacion verde, resiliente e inclusiva. Las iniciativas se centran en
reducir las emisiones, fortalecer la resiliencia en sectores clave, propiciar la transiciéon hacia
modos de transporte y movilidad mas sostenibles, y diversificar las fuentes de energia.

En Marruecos, analizamos maneras de reforzar la resiliencia y la inclusién en los
esfuerzos de recuperacion. Esto sirvio como orientacion para el Programa por Resultados
para una Generacion Verde, de USD 250 millones, que tiene por objeto aumentar las
oportunidades laborales y generar ingresos para los jévenes de zonas rurales, ademas
de mejorar la eficiencia, la resiliencia climatica y la sostenibilidad ambiental de la cadena
de valor de los agroalimentos. Mediante el programa, se buscarad ampliar el uso de las
tecnologias digitales en la agricultura y promover las practicas climaticamente inteligentes,
asi como fortalecer la capacidad de seguimiento y evaluacion, a fin de que el pais pueda
avanzar hacia un crecimiento verde.

En Egipto, estamos ayudando al Gobierno a incorporar la movilidad eléctrica de manera
solida y eficaz: hemos evaluado la situacién y definido los aspectos en los que es necesario
intervenir. Las conclusiones de nuestro analisis constituyen el fundamento del Proyecto para
la Gestion de la Contaminacion Atmosférica y el Cambio Climatico en la Zona Metropolitana
de El Cairo, por valor de USD 200 millones, que tiene como finalidad reducir las emisiones
procedentes de sectores de importancia critica en El Cairo y las zonas aledafas. El proyecto
se centra en reducir las emisiones vehiculares, mejorar la gestion de los desechos sélidos y
formular un programa robusto de mitigacion de los impactos climaticos. Entre las iniciativas,
cabe mencionar los autobuses eléctricos que la Autoridad de Transporte de El Cairo esta
poniendo en funcionamiento y operando. Nuestro asesoramiento también ayuda al
Gobierno tanto a fortalecer su capacidad de medir el valor de las emisiones y los desechos
como a evaluar sus repercusiones en la economia.

En la Ribera Occidental y Gaza, el programa para el sector energético es un ejemplo
de la manera en que aplicamos el enfoque programatico de varias etapas en un contexto
de fragilidad. El programa es congruente con la Estrategia de Asistencia del GBM para la
Ribera Occidental y Gaza y con la Estrategia Energética Nacional del Organismo Palestino
de Energia y Recursos Naturales. A través del programa, se busca ayudar al organismo a
diversificar las fuentes de energia, con énfasis en las energias renovables, asi como a
reforzar la sostenibilidad financiera y operacional. Asimismo, se promovera la participacion
del sector privado y se incrementara la proporcion de energias renovables e importaciones
provenientes de paises vecinos.
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CUADRO 13 ORIENTE MEDIO Y NORTE DE AFRICA

RESENA DE LA REGION

DATOS
INDICADOR 2000 2010 ACTUALES? TENDENCIA
Poblacién total (en millones) 279 333 396 —mM
Crecimiento demogréfico (% anual) 1.8 1.8 17 — ~—
INB per cépita
(método del Atlas, en USD corrientes) 1596 399% 3163
Crecimiento del PIB per cépita (% anual) 44 34 B5.3) I
Poblacién que vive con menos de USD 1,90 al dfa
; _ —
(en millones) 10 7 27
Esperanza de vida al nacer, mujeres (afos) 71 74 6 —
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios) 68 70 72—
Emisiones de diéxido de carbono
S
(megatoneladas) 792 1253 1471
Pobreza extrema (% de la poblacion que vive 35 20 70 — —
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011) ' ' '
Servicio de la deuda como proporcién 13 & 1
de las exportaciones de bienes y servicios
Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo 24 26 25
(estimacion modelada de la OIT, %)
Empleo vulnerable, total
(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total) 36 33 3l
Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
\
por cada 1000 nacidos vivos 45 29 24
Tasa de finalizacion de la escuela primaria ~———
(% del grupo etario pertinente) 8l 89 92
Personas que usan internet (% de la poblacion) 1 21 60 ————
Acceso a la electricidad (% de la poblacién) 90 95 97 ——~—
Consumo de energfa renovable 3 3 3
(% del consumo total final de energia)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios 82 36 &9 _
basicos de saneamiento (% de la poblacion)
Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
béasicos de abastecimiento de agua potable 86 91 93 —FF

(% de la poblacion)

Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacién Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2015 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/mena.
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RIDIONA

Se prevé que Asia meridional tendra un crecimiento del 6,8 % tanto en 2021 como en 2022,
tras el histérico retroceso del 5,4 % registrado en 2020 debido a la pandemia de COVID-19.
La region alberga a casi dos tercios de las nuevas personas en situacion de pobreza
extrema de todo el mundo, es decir, quienes pasaron a ser pobres o no pudieron escapar
de la pobreza a causa de la COVID-19. Incluso antes de la pandemia, entre 120 millones y
161 millones de personas —aproximadamente del 7 % al 9 % de la poblacién de la region—
yavivian en la pobreza extrema.

Asia meridional también es sumamente vulnerable a los impactos de los desastres
naturales y el cambio climatico. La exclusién social exacerba estos efectos, ya que las
personas pobres, vulnerables y marginadas estan expuestas de manera desproporcionada
a estos peligros y cuentan con muchos menos recursos para recuperarse.

Asistencia del Banco Mundial

En el ejercicio de 2021, el Banco Mundial aprobé financiamiento por valor de
USD 10 900 millones para 56 operaciones en la regién, monto que incluyd
USD 3700 millones en compromisos del BIRF y USD 7100 millones en compromisos de la
AlF. Ademas, proporcionamos 82 servicios de asesoria y analisis para ocho paises, por un
total de USD 47 millones, en cuyo marco brindamos asesoramiento técnico sobre temas
como la vacunacion y la preparacion para enfrentar la pandemia, la gestion de la deuda,
la creacion de empleo y la participacion de la mujer en la fuerza de trabajo, la gestion de la
contaminacion atmosférica, la gestion del riesgo de desastres y la resiliencia ante el cambio
climatico.

En Asia meridional, ponemos de relieve la promocién del crecimiento inclusivo y
sostenible, la inversién en las personas y el fortalecimiento de la resiliencia. Para ayudar a
los paises a responder a la crisis provocada por la COVID-19, nos abocamos a reforzar los
sistemas de salud y proteccion social, entregar transferencias de efectivo y alimentos a la
poblacién mas vulnerable, impartir educacion a los nifios, apoyar a las pymes, y proteger y
crear puestos de trabajo. Asimismo, suministramos USD 922 millones para contribuir a la
compray la rapida distribucion de vacunas contra la COVID-19 en Afganistan, Bangladesh,
Nepal, Pakistan y Sri Lanka.

Salvar vidas, preservar los medios de subsistencia, y proteger
el capital humano

En las primeras etapas de la pandemia, el Banco actué rapidamente para mitigar las
pérdidas de capital humano y para contribuir a proteger a las personas mas pobres
y vulnerables de los peores efectos de la pandemia tanto mediante nuevos proyectos y
financiamiento adicional como mediante la reorientacién de los proyectos existentes
en los sectores de proteccion social, educacién y salud. En Maldivas, comprometimos
financiamiento adicional por un monto de USD 22 millones para el Proyecto de Emergencia
de Apoyo a los Ingresos, destinado a distribuir asignaciones de apoyo a los ingresos de
los trabajadores y a aumentar la capacidad de los programas de proteccion social para
responder a futuras emergencias. En Pakistan, proporcionamos USD 200 millones para
acelerar el ofrecimiento de opciones de aprendizaje a distancia a los estudiantes, ampliar el
acceso a la educacion mediante zonas publicas de wifi gratuito y facilitar la capacitacion de
docentes y administradores, especialmente en comunidades desfavorecidas.

CUADRO 14 ASIA MERIDIONAL
COMPROMISOS Y DESEMBOLSOS PARA LA REGION EN LOS EJERCICIOS DE 2019-21
COMPROMISOS (EN MILLONES DEUSD) ~ DESEMBOLSOS (EN MILLONES DE USD)

~ Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021
BIRF 4011 5565 3746 2598 3158 3665
AlIF 4849 6092 7127 4159 5235 5744

Cartera de operaciones en ejecucion al 30 de junio de 2021: USD 57 500 millones.
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Invertir en las personas para lograr una recuperacién inclusiva

Estamos respaldando actividades encaminadas a fortalecer y ampliar los sistemas de
proteccioén social y atencién de la salud, para hacerlos mas equitativos e inclusivos. En
India, suministramos USD 1200 millones con el objetivo de apoyar reformas que mejoraran
la prestacién de programas de protecciéon social y ampliaréan la cobertura de grupos
vulnerables, como los trabajadores informales y los migrantes. EI Proyecto de Respuesta
de Emergencia ante la COVID-19, por valor de USD 1000 millones, esta reforzando los
sistemas sanitarios de la naciény de los estados, a la vez que contribuye a la prevenciény la
preparacion, y ofrece servicios basicos de atencion de la salud publica.

La pandemia de COVID-19 también ha puesto de relieve la necesidad de una respuesta
mas eficaz a las crisis y de una mayor resiliencia de los hogares ante futuras conmociones. A
través del Programa de Proteccién Social y Resiliencia ante las Crisis, de USD 600 millones,
estamos ayudando a Pakistan a desarrollar un sistema de proteccion social mas adaptativo
que intensifique la resiliencia de los hogares pobres y vulnerables en épocas de crisis. De la
misma manera, estamos ayudando a coordinar transferencias de efectivo enfocadas en la
nutricién para las personas mas vulnerables y a implementar medidas que contribuyan a
que los nifios vuelvan a la escuela. En Sri Lanka, el Proyecto de Respuesta de Emergencia
y Preparacién de los Sistemas de Salud para la COVID-19 estd apuntalando la unidad de
operaciones de emergencia y el sistema de vigilancia de enfermedades epidemioldgicas;
asimismo, algunos hospitales se estan adaptando para actuar como centros de respuesta a
la pandemia, y se esté reforzando la red de laboratorios cientificos del pais.

Crear empleos e impulsar el crecimiento para asegurar
una recuperacion resiliente

Dado que, en Asia meridional, todos los meses ingresan en el mercado de trabajo alrededor
de 1,5 millones de personas, crear empleo es fundamental para lograr una recuperacion
resiliente. En Bangladesh, estamos apoyando una serie de tres créditos para politicas de
desarrollo por un monto total de USD 750 millones, que se centran en las reformas publicas
encaminadas a modernizar las condiciones para el comercio y la inversion, proteger a
los trabajadores y fomentar su resiliencia, y promover el acceso de personas vulnerables
al empleo, especialmente durante la pandemia. También nos hemos comprometido a
suministrar USD 300 millones para ayudar a mas de 1 milléon de personas —en particular
jévenes, mujeres y personas con discapacidad— a desarrollar sus aptitudes y acceder al
mercado laboral.

En India, estamos otorgando efectivo y créditos a pymes, que dan empleo a mas de
150 millones de personas, con la finalidad de proteger los puestos de trabajo y contribuir
a un financiamiento mas eficiente e inclusivo de estas empresas en el futuro. En Nepal,
proporcionamos USD 80 millones para potenciar el sector agricola fortaleciendo los vinculos
de los mercados rurales y fomentando la actividad empresarial. Asimismo, la creacion de
empleo es fundamental en el nuevo marco de alianza con Bhutan.

Por otra parte, respaldamos a los paises que emprenden reformas para mejorar su
posicion fiscal y el sector privado. En Pakistan, estamos ayudando a reforzar la gestion

FINANCIAMIENTO DEL BIRFY DE LA AIF, POR SECTOR - EJERCICIO DE 2021
PORCENTAJE DEL TOTAL DE USD 10 900 MILLONES

Abastecimiento de agua, Agricultura, pesca
saneamiento y gestion de residuos 13 % 6 % y silvicultura
Transporte 2% 17 % Educacion
Proteccién social 15 % Energia e industrias
8 % extractivas
4 % Sector financiero

Administracién publica 17 %
9 % Salud

Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones 1% ‘ ‘ 8% Industria, comercio y servicios
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fiscal y de la deuda, la viabilidad financiera del sector eléctrico y el clima para la inversion.
En Nepal, una operacion de USD 200 millones esta contribuyendo a estabilizar el sector
financiero, elaborar diversas soluciones financieras y ampliar el acceso de las pymes a los
servicios financieros.

Encarar los riesgos climaticos para lograr una recuperacion verde

Asia meridional es muy vulnerable a los peligros relacionados con el clima. Alrededor de
800 millones de personas —el 44 % de la poblacién de la region— habitan en zonas que
van a ser de importancia critica (moderada o severa) desde el punto de vista climatico
para 2050, a menos que se tomen medidas drasticas. Para enfrentar este problema
urgente, en el marco del nuevo Plan de Accion sobre el Cambio Climatico del GBM, estamos
acelerando las medidas que permitan alcanzar un futuro mas verde, con bajas emisiones
de carbono y resiliente al clima a través de cinco prioridades: la transicidon energética, los
sistemas alimentarios y agricolas, el desarrollo urbano, la infraestructuray los sistemas de
proteccién social adaptados al clima, y un sistema financiero y politicas fiscales que tengan
en cuenta las oportunidades y los riesgos vinculados con el clima.

Por otra parte, estamos ayudando a los paises a poner en practica soluciones basadas
en energias renovables y a movilizar inversiones del sector privado. En Pakistan, mediante
un proyecto por valor de USD 550 millones, respaldamos la transicion del pais a fuentes
de energia renovable, con el objeto de reducir la dependencia de las importaciones de
combustibles fosiles y bajar los costos de la produccion de electricidad. En Maldivas,
movilizamos USD 42 millones para soluciones con uso de energia solar, a fin de disminuir la
utilizacién de combustibles fésiles.

Promover la integracién y la cooperacién regionales

Asia meridional es una de las regiones del mundo con menor grado de integracion
econdémica. Por ello, trabajamos con los paises con el propdsito de desarrollar soluciones
transfronterizas para los problemas compartidos, fortalecer las instituciones regionales,
mejorar la infraestructura y la conectividad, promover la politica comercial y generar
resiliencia ante el cambio climatico y los desastres naturales. En el informe titulado
Connecting to Thrive (Conectarse para prosperar), analizamos los obstaculos a la
integracion del transporte regional. En él se llega a la conclusion de que Bangladesh e India
podrian aumentar su PIB en casi17 %y 8 %, respectivamente, si mejoraran la conectividad
del transporte.

Asia meridional tiene los mayores vertederos de plasticos y otros desechos a cielo
abierto del mundo. Con la colaboracién del Programa Cooperativo de Asia Meridional para el
Medio Ambiente y de Parley for the Oceans, respaldamos el proyecto Rios y Mares Libres de
Plastico en Asia Meridional, que procura frenar la contaminacion generada por los plasticos
en el mary acelerar las innovaciones para reinventar el uso y la produccién de plasticos.
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Desde 2017, Bangladesh ha dado albergue a méas de 1 millén de personas de la etnia rohinya
que escaparon de la violencia en Myanmar. Tal afluencia representa una enorme carga para
la infraestructura local y ha afectado la prestaciéon de servicios en Cox’'s Bazar, uno de los
distritos méas pobres de Bangladesh. Seguimos ayudando al Gobierno a proporcionar
asistencia, en coordinacién con organismos humanitarios, asociados para el desarrollo y
organizaciones no gubernamentales. Hemos movilizado USD 590 millones en donaciones
para Bangladesh —monto que comprende USD 492 millones del Subservicio Regional de la
AlF-18 paralos Refugiados y las Comunidades que los Acogen, y ayuda de Canada— para cinco
proyectos dirigidos a atender las necesidades de los rohinyas (hasta que puedan regresar
a Myanmar de forma segura, voluntaria y digna) y las comunidades de acogida en materia
de salud, educacién, redes de proteccién social y prestacion de servicios basicos. Nuestros
estudios también suministran informacion para los didlogos sobre politicas, contribuyen a las
prioridades del desarrollo y ayudan a aplicar las ensefianzas aprendidas.

Con USD 50 millones en financiamiento adicional para un proyecto de apoyo al sector de
la salud, estamos prestando servicios sanitarios y de nutricién a las mujeres y los nifios de los
campamentos de rohinyas, asf como asistencia en la atencién de la salud reproductiva y la
planificaciéon familiar. El proyecto se ha ajustado para contribuir a afrontar la COVID-19 en los
campamentos; por su intermedio, se equiparon unidades de aislamiento y tratamiento con
laboratorios, instalaciones de radiologfa y provisién de oxigeno, y se proporcionaron mas de
200 camas para pacientes con COVID-19, 50 de ellas para embarazadas. Asimismo, a través
de otraintervencion independiente por valor de USD 150 millones, se estéd ampliando el acceso
a la salud, la nutricién y la planificacion familiar, y se esta ayudando a evitar la violencia por
motivos de género para casi 4 millones de personas, incluidos los rohinyas y las comunidades
de acogida; en los campamentos, se ofrecen servicios de orientacion psicosocial, cobertura de
vacunacion, deteccién y tratamiento de la tuberculosis, y nutricion.

Mediante una operacién de USD 25 millones destinada a la educacion, se presta apoyo
educativo y psicosocial a 350 000 nifios y jévenes rohinyas. Los servicios se han mantenido
durante los confinamientos por la COVID-19 por medio de la capacitacion sobre educacion en
el hogar brindada a padres y cuidadores. Asimismo, por conducto del proyecto, se ha ayudado
a los jovenes de las comunidades de acogida a acceder a formacién profesional. Ademas, a
través del programa nacional de proteccién social, con una donacién de USD 100 millones
se estan respaldando los medios de subsistencia y los ingresos de 40 000 hogares pobres y
vulnerables de las comunidades de acogida, a la vez que se amplia la cobertura de la proteccién
social para beneficiar a 85 000 hogares rohinyas.

Por otra parte, se estéan destinando donaciones por un total de USD 265 millones para
mejorar la infraestructura y la resiliencia de las comunidades. Las actividades beneficiaran a
mas de 780 000 personas, 140 000 de ellas de las comunidades de acogida. Alrededor de
366 000 personas podran tener acceso a mejores fuentes de agua y saneamiento gracias a
la modernizacién de la infraestructura y la instalacién de servicios sanitarios en los hogares
y bafilos comunitarios en Cox’'s Bazar. Mediante el proyecto también se construiran refugios
polivalentes para casos de desastres, caminos de evacuacion resilientes al clima y alumbrado
publico alimentado por energia solar, y se reforzara la capacidad del Gobierno para responder
alas emergencias.
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RESENA DE LA REGION

Poblacién total (en millones)
Crecimiento demogréfico (% anual)

INB per cépita
(método del Atlas, en USD corrientes)

Crecimiento del PIB per cépita (% anual)

Poblacién que vive con menos de USD 1,90 al dfa
(enmillones)

Esperanza de vida al nacer, mujeres (afios)
Esperanza de vida al nacer, hombres (afios)

Emisiones de di¢xido de carbono
(megatoneladas)

Pobreza extrema (% de la poblacion que vive
con menos de USD 1,90 al dia, PPA de 2011)

Servicio de la deuda como proporcién
de las exportaciones de bienes y servicios

Coeficiente entre participacion femenina
y masculina en la fuerza de trabajo
(estimacion modelada de la OIT, %)

Empleo vulnerable, total
(estimacion modelada de la OIT, % del empleo total)

Tasa de mortalidad de nifios menores de 5 afios
por cada 1000 nacidos vivos

Tasa de finalizacion de la escuela primaria
(% del grupo etario pertinente)

Personas que usan internet (% de la poblacion)
Acceso a la electricidad (% de la poblacién)

Consumo de energia renovable
(% del consumo total final de energfa)

Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
basicos de saneamiento (% de la poblacién)

Personas que cuentan, por lo menos, con servicios
basicos de abastecimiento de agua potable
(% de la poblacion)

1391
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Nota: INB = ingreso nacional bruto; OIT = Organizacion Internacional del Trabajo; PIB = producto interno bruto;

PPA = paridad del poder adquisitivo.

a. Datos mas recientes disponibles entre 2014 y 2020; para consultar datos actualizados,

visite http://datos.bancomundial.org.

b. Datos de 2002. Para consultar las estimaciones de pobreza, véase la informacion sobre los grupos regionales

en http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/data.aspx.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/sar.
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Ayudamos a los paises en su respuesta
a las crisis y en su recuperacion

El Banco Mundial ayuda a los pal'ses a avanzar hacia la consecucion
de sus objetivos de desarrollo y a proteger los logros obtenidos con gran esfuerzo
mediante una combinacién Unica de financiamiento, conocimientos especializados y
poder de convocatoria. Nuestra labor se ve fortalecida por nuestros conocimientos, que
ayudan a los paises a elaborar soluciones fundamentadas a sus problemas de desarrollo
mas acuciantes. Entre los productos utilizados se cuentan los servicios de asesoria
reembolsables, que pueden solicitar los paises miembros, cualquiera sea su nivel de
ingresos, asi como las organizaciones no gubernamentales, las organizaciones sin fines
de lucro y otras instituciones multilaterales. Organizamos y difundimos datos sobre el
desarrollo para controlar el avance hacia nuestros objetivos, y trabajamos para reducir
el déficit de datos fundamentales que pueden utilizarse en la elaboracién de politicas y
reformas basadas en la evidencia. La experiencia sobre el terreno que hemos adquirido
en diferentes paises, regiones y sectores nos permite aplicar las ensefianzas aprendidas
y las mejores practicas a nuestra labor en todo el mundo. Y nuestro papel de asociado
de confianza y de intermediario de los conocimientos recogidos internacionalmente nos
posiciona como lider en temas de desarrollo mundial.

Nuestra respuesta a la pandemia de COVID-19 ilustra cémo aprovechamos estas
ventajas para apoyar a los paises en épocas de crisis. Nuestros productos de conocimiento
han permitido evaluar la amplia variedad de efectos de la pandemia —como el aumento
de la pobreza extrema, las consecuencias desproporcionadas para las mujeres, la
creciente inseguridad alimentaria y la disminucion de los flujos de remesas— para ofrecer
orientaciones practicas al respecto. Convocamos a diversas partes interesadas a abordar
las cuestiones mas urgentes derivadas de la pandemia, entre ellas, la sostenibilidad de la
deuda, las oportunidades de aprendizaje perdidas, la proteccién social y las necesidades
de los paises en materia de salud, que comprenden USD 4400 millones en financiamiento
y asistencia técnica en el ejercicio de 2021 para ayudar a 53 paises a adquirir y distribuir
vacunas, pruebasy tratamientos.Yhemos comenzadoasentar las bases de unarecuperacion
alargo plazo proporcionando enfoques fundamentados para ayudar a los paises a construir
ciudades mas sostenibles, invertir en infraestructura resiliente, prepararse para enfrentar
desastres naturales y adaptarse a un clima en rapido cambio.

Estalabor se guia por los cuatro pilares de la respuesta del GBM a la crisis de la COVID-19:
salvar vidas; proteger a los pobres y mas vulnerables; garantizar el crecimiento sostenible
de las empresas y la creacién de empleo, y fortalecer las politicas, las instituciones y las
inversiones para lograr una reconstruccion mejorada. Sacando partido de nuestras ventajas
comparativas —la profundidad de nuestra labor en los paises y el alcance mundial de las
operaciones, unavariedad de mecanismos de financiamiento flexibles, vastos conocimientos
especializados sobre diversos sectores y un amplio poder de convocatoria—, hemos
organizado una respuesta excepcional y sin precedentes frente a la pandemia, mediante
la cual procuramos ayudar a los paises a atravesar la crisis y a avanzar hacia un desarrollo
verde, resiliente e inclusivo.
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Observar el impacto de la pandemia
en la poblacién pobre

En un afio sin parangdn, nuestra actividad siguié centrada de lleno en afrontar
el impacto de la COVID-19 en las personas mas pobres del mundo, en medir los
cambios producidos por este suceso inusual y en poner de relieve los riesgos
planteados por la desaceleracién econémica, en particular el aumento de los
niveles de pobrezay desigualdad.

Poco después de iniciada la pandemia, el Banco comenzé a realizar encuestas
telefénicas muy frecuentes dirigidas a calibrar sus efectos y suministrar
informacion de utilidad para la formulacién de politicas. La actividad se extendid
amas de 100 paises, y muchos de sus resultados se han asentado en un tablero
armonizado para facilitar las comparaciones entre paises. Los resultados
muestran que los efectos se han sentido en todos los paises, pero han sido
mas perjudiciales para los pobres y vulnerables. Las muijeres, los jovenes y los
trabajadores con menos educacién —grupos que ya estaban en desventaja en el
mercado laboral— tenian mas probabilidades de perder su empleo a corto plazo.
En relacién con los hombres, la probabilidad de que las mujeres hubieran perdido
su empleo era 11 puntos porcentuales mayor; se observaba una diferencia similar
entre los trabajadores con formacion universitaria y los que tenfan solo educacién
primaria o inferior. Asimismo, los trabajadores jovenes y los de mayor edad fueron
los mas afectados por el impacto de la pandemia en el empleo.

En nuestro informe emblematico La pobreza y la prosperidad compartida
2020: Un cambio de suerte, se llegd a la conclusion de que la pobreza extrema
habfa aumentado en todo el mundo por primera vez en dos décadas y de que
la COVID-19, combinada con los efectos del cambio climatico y los conflictos en
curso, impedirfa avanzar para poner fin a la pobreza. A partir de datos recientes
extraidos de encuestas directas y de simulaciones econémicas, se muestra que
las pérdidas de empleo y las situaciones de privacion derivadas de la pandemia
en todo el mundo estan golpeando gravemente a personas que ya eran pobres
y vulnerables, y, al mismo tiempo, estan generando millones de “nuevos pobres”
—personas empobrecidas debido al brote de COVID-19—, més probablemente
habitantes de zonas urbanas, con mejor educacién y trabajo informal. En el
informe se ofrecen recomendaciones para un enfoque complementario de dos
frentes: responder de manera eficaz a la crisis urgente a corto plazo y continuar
centrando la atencién en los problemas de desarrollo de base, como los conflictos
y el cambio climatico.
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Salvamos vidas

Responder a una crisis sanitaria mundial
sin precedentes

Desde el inicio de la pandemia, hemos estado trabajando para

salvar vidas e impulsar la recuperacion mundial. En el ejercicio

de 2021, consolidamos nuestra respuesta a la COVID-19, que ha

beneficiado a mas de 100 paises, y ofrecimos USD 20 000 millones,

que se desembolsaran a lo largo de 24 meses para ayudar a los paises

pobres a comprar y distribuir vacunas, pruebas y tratamientos, y a reforzar

los sistemas de salud. En enero de 2021, aprobamos la primera operacion financiada por
el Banco con el propdsito de apoyar la distribucidn de vacunas y, para el cierre del ejercicio
de 2021, habiamos aprobado mas de USD 4400 millones para 53 paises. Entre otras
cosas, los recursos se destinaron al mantenimiento de la cadena de frio para las vacunas,
la capacitacion de los trabajadores de salud, mejores sistemas de datos e informacion, y
campafias para promover la aceptacion de las vacunas.

Estamos trabajando con una amplia gama de asociados internacionales —entre ellos,
la Coalicién para las Innovaciones en Preparacion para Epidemias, la Alianza Gavi, el Fondo
Mundial, Unicef y la OMS— para garantizar un acceso equitativo a las vacunas contra la
COVID-19 y ayudar a los paises en desarrollo a prepararse para distribuirlas. Estamos
respaldando esfuerzos multilaterales, como los que despliegan el Acelerador del Acceso alas
Herramientas contra la COVID-19 y el mecanismo COVAX —su pilar de vacunas—, dirigidos
a acelerar el desarrollo y la produccion de pruebas, tratamientos y vacunas relacionados
con la COVID-19, asi como el acceso justo a ellos. Y en junio de 2021, el GBM conformd un
grupo de trabajo con el FMI, la OMS y la OMC para promover la distribucion de vacunas,
los tratamientos vy los diagndsticos en relaciéon con la COVID-19 en los paises en desarrollo.
Este esfuerzo incluyé la creacién de una base de datos mundiales y paneles de paises para
monitorear las brechas de cobertura y respaldar un avance mas rapido y definido.

En nuestro informe titulado Assessing Country Readiness for COVID-19 Vaccines
(Evaluacion del grado de preparacion de los paises para la aplicacién de las vacunas contra
la COVID-19), realizado junto con los Gobiernos y organizaciones asociadas, se detallan las
principales conclusiones extraidas de diferentes evaluaciones sobre el grado de preparacién
de mas de 140 paises de ingreso bajo y mediano.

La pandemia también ha alterado la prestacion de servicios sanitarios esenciales, lo
que pone en peligro afios de avances en los resultados de salud y capital humano. Muchas
enfermedades no transmisibles y prevenibles quedaron sin tratar en medio del fuerte
aumento de la demanda de cuidados intensivos y de la escasez de camas de hospital,
pruebas, equipamiento médico y equipos de protecciéon personal. Contar con servicios
solidos de atencion primaria de la salud es central para prevenir, detectar, controlar y tratar
las diversas enfermedades, asi como para promover la salud. En un nuevo informe del Banco
Mundial titulado Walking the Talk: Reimagining Primary Health Care after COVID-19 (Predicar
con el ejemplo: Reconfigurar la atencién primaria de la salud después de la COVID-19),
se demuestra que un sistema de atencién primaria de la salud bien disefiado puede
ayudar a aplanar la curva durante una crisis sanitaria como la de la COVID-19 a través de
actividades de vigilancia, pruebas y rastreo de contactos, difusién comunitaria y cobertura
de vacunacién. Para garantizar que todos tengan acceso a servicios sanitarios asequibles
y de calidad —independientemente de su capacidad de pago—, ayudamos a los paises a
trabajar en pos de la cobertura sanitaria universal. Esto puede reducir el riesgo financiero
derivado de las enfermedades y aumentar la equidad. De igual modo, respaldamos a los
paises para que puedan afrontar el envejecimiento de la poblacién y la carga creciente de las
enfermedades no transmisibles.

Asimismo, estamos ayudando a los paises a prevenir las pandemias mediante el
mejoramiento de los servicios veterinarios y los sistemas de atencién de la salud humana, asi
como las conexiones entre ellos. Una preparacion mas adecuada para casos de pandemia,
que comprenda actividades de vigilancia y seguimiento, es fundamental para superar la
COVID-19 y afrontar futuros brotes de enfermedades. Teniendo en cuenta las ensefianzas
extrafdas de los brotes de ébola que se produjeron en Africa occidental en 2014 y 2015, y
con el objeto de fortalecer la preparacion, ampliamos el financiamiento de la AIF para el
Programa de Mejoramiento de los Sistemas Regionales de Vigilancia de Enfermedades
en Africa occidental y central. Ademas, estamos respaldando otros centros regionales de
excelencia, como los Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades de Africa, el
Proyecto de Redes de Laboratorios de Salud Publica de Africa Oriental y la Organizacién de
la Salud de Africa Occidental.
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Comprender la COVID-19 a través de datos
e investigaciones

Nuestro sitio web de datos abiertos sobre coronavirus ofrece acceso libre y
simplificado a datos destacados sobre la COVID-19, incluido un tablero que
presenta datos mundiales en tiempo real junto con indicadores pertinentes,
como la capacidad del sistema de salud y el acceso a instalaciones basicas para
el lavado de manos. Como reflejo de nuestro compromiso con los datos de libre
acceso, el sitio permite a los usuarios, incluidos los desarrolladores, acceder a
los datos a través de interfaces de programacién de aplicaciones.

Asimismo, nuestra investigacion hace foco en los costos de la pandemia
de COVID-19 y las politicas orientadas a proteger a las personas de sus peores
impactos. Se examinan las consecuencias sin precedentes en los resultados de
salud, la pobreza extrema, las empresas y la desigualdad. También se analizan
las politicas que han contribuido a contrarrestar los peores efectos, entre ellas,
los programas de proteccién social y el apoyo especifico al sector financiero para
ayudar a mantener las empresas.

El Programa de Preparacién y Respuesta ante Emergencias Sanitarias, creado en
el ejercicio de 2021, complementa nuestros esfuerzos y proporciona mas recursos para
responder alaCOVID-19y otras emergencias del &mbito de la salud, ademas de ayudar alos
paises a estar mejor preparados para los brotes de enfermedades. Otorga financiamiento
inicial, catalizador y rapido a los paises mas vulnerables, algunos de los cuales no pueden
tener acceso al financiamiento tradicional del Banco. A junio de 2021, el programa habia
concedido 10 donaciones destinadas a la preparacion para emergencias sanitarias y 19, a
la respuesta ante estas emergencias, por un total de USD 86 millones.

El' Mecanismo Mundial de Financiamiento (GFF) es una alianza internacional
albergada por el Banco que se dedica a intentar que todas las mujeres, los nifios y los
adolescentes puedan sobrevivir y prosperar; estos grupos se han visto afectados de
manera desproporcionada por las repercusiones de la pandemia en la salud. En los 36
paises asociados del GFF, se ha observado una disminucién del 25 % en la cobertura de
intervenciones sanitarias que salvan vidas, como la vacunacién infantil, las intervenciones
de salud sexual y reproductiva, y la asistencia a las madres. EI GFF estd ayudando a los
paises a vigilar las disrupciones, reforzar las cadenas de suministro de medicamentos
y herramientas esenciales, apoyar a los trabajadores de salud de las comunidades y
aumentar las innovaciones en los programas de prestacion de servicios y de transferencia
de efectivo. En Liberia, este mecanismo adapté la donacion ya otorgada y la destiné a
fortalecer la capacidad de los trabajadores sanitarios de la primera linea de accién, abordar
labajademanda de servicios de atencién de la salud y ajustar los programas existentes para
atender las necesidades surgidas de la pandemia de COVID-19. También est& colaborando
para integrar la equidad de género en las actividades de recuperacién inclusiva.

Proteger los logros relacionados con el capital humano
y mejorar los resultados

El capital humano esta conformado por la salud, los conocimientos, las capacidades, las
habilidades y la resiliencia que las personas acumulan durante toda su vida para alcanzar
su potencial. EI Proyecto de Capital Humano se orienta a la labor en distintos sectores para
mejorar los resultados, a fin de que todos los nifios crezcan bien alimentados y preparados
para aprender, logren un aprendizaje real en la escuela e ingresen en el mercado laboral
como adultos sanos, calificados y productivos. Procuramos alcanzar estos objetivos
a través de una combinacion de datos, mediciones, analisis y una solida colaboracion
nacional y mundial.

Pero la crisis de la COVID-19 pone en peligro los avances en el capital humano obtenidos
a lo largo de una década. En 2020, otros 100 millones de personas cayeron en la pobreza
extrema; esta generacion de nifios podria perder hasta USD 10 billones en ingresos a lo
largo de la vida. De esta manera, la crisis pone de relieve la urgencia de invertir en desarrollo
humano, lo que implica disponer de cobertura sanitaria universal de calidad y prepararse
para casos de pandemia, impartir educacioén inclusiva que permita el aprendizaje a distancia,
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asegurar la equidad paralas mujeres y las nifias, ampliar la cobertura de la proteccién social,
fomentar la productividad en todas las etapas de la vida y formular programas y politicas
adaptables. Las personas con buena salud y nutricion, educacién, ahorros y redes de
proteccion social pueden soportar mejor las crisis.

La actualizacion del Indice de Capital Humano realizada en 2020 proporciona una
base de referencia sobre los resultados en materia de capital humano obtenidos hasta
la pandemia. Incluye una nueva medicién de la utilizacion del capital humano que vincula
los atributos con la productividad. También se prevé el lanzamiento de la Iniciativa sobre
Longevidad Saludable, concebida para mejorar los resultados de la poblacién de edad
avanzada. El indice, a su vez, presenta la version actualizada de indicadores relativos a
la prestacion de servicios que miden el acceso a los servicios de salud y educacion y su
calidad; estos pueden ayudar a los paises a detectar deficiencias, implementar politicas
y acelerar los progresos, incluso a nivel subnacional. Por otra parte, el Banco ha puesto en
marcha instrumentos analiticos multisectoriales, como los examenes del capital humano
y los examenes institucionales y del gasto publico en capital humano, con el propdsito
de ayudar a los Gobiernos a efectuar el seguimiento de las inversiones y los resultados
conexos. Asimismo, asistimos a los Gobiernos para que puedan priorizar los gastos en
capital humano; en abril de 2021, en nuestro documento expositivo titulado Investing
in Human Capital for a Resilient Recovery: The Role of Public Finance (Invertir en capital
humano para lograr una recuperacion resiliente: La funcién de las finanzas publicas), se
describe a grandes rasgos en qué consiste un gasto adecuado, eficiente y sostenible en
situaciones de ajuste fiscal.

Nuestras alianzas promueven la colaboracién y el intercambio de conocimientos para
obtener mejores resultados en relacién con el capital humano. La Red de Coordinadores
Nacionales del Proyecto de Capital Humano permite a los funcionarios publicos de
todo el mundo compartir las experiencias y las ensefianzas recogidas. En este contexto,
hemos organizado cdénclaves con ministros de Finanzas durante las Reuniones Anuales y
de Primavera del Banco Mundial y el FMI, en los que estuvieron representados 81 paises
de todos los niveles de ingreso. En marzo de 2021, el primer Foro Mundial del Proyecto
de Capital Humano reunié a altos funcionarios publicos de 69 paises para intercambiar
opiniones sobre la inversién en las personas durante la pandemia, sobre una nueva
concepcion de la prestacion de servicios y sobre la movilizaciéon de financiamiento para
acelerar la recuperacion. Ademas, interactuamos con promotores mundiales y otras partes
interesadas clave para impulsar medidas prioritarias relacionadas con el capital humano.
A través de nuestro Mecanismo General de Financiamiento para el Capital Humano, nos
asociamos con el objetivo de impulsar iniciativas catalizadoras y multisectoriales dirigidas a
obtener mejores resultados.

Asignar alas personas un papel central en el desarrollo ayudara a los paises a restablecer
e impulsar el progreso del capital humano y lograr un desarrollo verde, resiliente e inclusivo.
El capital humano es un tema de importancia especial en la AlF-20 y formara parte del apoyo
brindado a los paises pobres para recuperarse de la COVID-19. También es fundamental
para nuestros diagndsticos sistémicos de los paises y nuestros marcos de alianza con los
paises. Hemos puesto en marcha planes regionales de capital humano para Africa al sur
del Sahara, Oriente Medio y Norte de Africa, y Asia meridional, encaminados a facilitar los
avances en diversos sectores.

Garantizar la seguridad hidrica para todos

La inseguridad hidrica deriva de la falta de acceso adecuado al suministro de agua y
los servicios de saneamiento, la rapida urbanizacién y el crecimiento demogréfico, la
contaminacion, los impactos climaticos y los patrones de crecimiento que hacen uso
intensivo del agua. La pandemia no ha hecho mas que resaltar
la importancia de una gestidon segura de los servicios de agua,
saneamiento e higiene para proteger la salud publica.
El Banco esta trabajando con paises y asociados para
responder urgentemente a la COVID-19, contribuir a la
recuperacién econdémica y lograr una reconstruccién
mejorada, a la vez que promueve el uso sostenible del
agua a largo plazo. Con inversiones que superan los
USD 26 000 millones y comprenden 162 proyectos, el
Banco aspira a crear un mundo con seguridad hidrica
para todos y fomentar el crecimiento sostenible para las
personasy el planeta. Estamos trabajando a fin de mejorar la
gestion de los recursos, facilitar el acceso universal al agua y el
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Enel Atlas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2020,
tercera edicion de la serie, se exploran distintos caminos para avanzar hacia la
consecucion de los ODS. Alli se orienta a los lectores acerca de los objetivos
mediante narraciones interactivas y visualizaciones de datos, se destacan
determinadas metasy tendencias de cada objetivo, y se describe cémo se miden
algunos de ellos. En la edicién de este afio, también se ilustra el impacto de la
crisis de la COVID-19 utilizando datos de nuevas proyecciones compilados por el
Banco, encuestas telefénicas, estudios de los impactos y evidencia practica. Se
analiza el efecto de la pandemia en la pobreza mundial y se presentan posibles
escenarios que podrian surgir desde la actualidad hasta 2030. Se destaca,
asimismo, el impacto de la pandemia en las personas mas vulnerables, en los
resultados educativos y en los flujos de remesas.

saneamiento, y optimizar el uso del agua en la agricultura. También estamos respaldando
sistemas que puedan soportar mejor los fenédmenos climaticos extremos y hacer frente a
situaciones de fragilidad en paises afectados por estrés hidrico, de modo de aumentar la
resiliencia. En Vietnam, mediante un programa, se proporcioné acceso a servicios de agua
y saneamiento en zonas rurales a casi 2 millones de personas. En Brasil, con el apoyo que
prestamos a la empresa de servicios publicos mas grande del mundo, se esta expandiendo
el acceso en zonas periurbanas de San Pablo. En Nigeria, estamos contribuyendo a mejorar
la tecnologia, las instituciones y las cadenas de valor con la finalidad de ampliar el riego
para 1 millén de agricultores. En Kosovo, por medio de nuestro respaldo al programa
integral de seguridad hidrica del pais, que incluye un componente para la emergencia
ocasionada por la COVID-19, nos ocupamos de la infraestructura, las instituciones y la
resiliencia econémica a largo plazo.

El mundo estd enfrentando una aguda crisis hidrica, y la demanda de agua
dulce muchas veces excede la oferta. La variabilidad hidrica —desde sequias hasta
inundaciones— es cada vez mas frecuente y se ve exacerbada por el cambio climatico.
El Banco estad transformando los enfoques sobre seguridad hidrica mediante el
mejoramiento de la infraestructura, la promocién de soluciones basadas en la naturaleza
para los servicios de importancia critica y el empoderamiento de las instituciones.
En Kenya, ayudamos a formular planes para cuencas hidrograficas, fomentamos la
capacidad para expedir permisos de utilizacién del agua, mejoramos la infraestructura
para riego y proteccién contra inundaciones, organizamos sistemas de almacenamiento
de agua a granel y aumentamos la eficiencia de la empresa de suministro. En Argentina,
la labor que desarrollamos a través del proyecto de limpieza del rio Matanza-Riachuelo
brinda acceso a servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales a
unos 6 millones de personas.

La Alianza Mundial para la Seguridad Hidrica y el Saneamiento, un fondo fiduciario de
multiples donantes puesto en marcha en 2017, ayuda a los paises a mejorar su capacidad
y a fortalecer las instituciones y la infraestructura que necesitan para abastecer de agua,
alimentos y energia suficientes a las generaciones actuales y futuras. El Grupo de Recursos
Hidricos 2030 —una alianza entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil—esta
preparando un grupo de trabajo internacional con el propdsito de otorgar financiamiento
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para el sector del agua, con eje en la creacién de empresas resilientes de servicios publicos,
el uso de nuevas tecnologias para mejorar la gestion del agua y el apoyo a los proveedores
para que presten servicios mas eficientes y se adapten a las crisis.

Proteger la seguridad alimentaria y promover sistemas alimentarios
sostenibles

El hambre aumenta en el mundo desde 2014 a raiz de los conflictos, el cambio climéatico,
las enfermedades y las plagas. Como consecuencia de los efectos econémicos de la
pandemia de COVID-19 y de las medidas para controlarla, asi como del alza de los precios
internacionales, los alimentos ahora son todavia mas dificiles de adquirir para las personas
mas pobres del mundo. En 2020, entre 720 millones y 811 millones de personas sufrieron
hambre —nada menos que 161 millones mas que en 2019—, y mas de 2000 millones de
personas no tuvieron acceso a una alimentacién segura, nutritiva y suficiente.

En el ejercicio de 2021, trabajamos con nuestros asociados para tratar de solucionar
la creciente inseguridad alimentaria vigilando de cerca los precios de los alimentos vy las
restricciones a la exportacion, y abogando por mas financiamiento y politicas para fortalecer
la seguridad alimentaria y nutricional. Convocamos mesas redondas con ministros de
Finanzas y de Desarrollo en las Reuniones Anuales y de Primavera, y promovimos la
conciencia acerca de las crisis simultaneas que estan afectando los medios de subsistencia,
la nutricion, los recursos naturales y la estabilidad politica.

Los programas adaptables de proteccién social y distribucion de alimentos dan alivio
inmediato a las familias vulnerables, mientras que las inversiones en cadenas de suministro
mas resilientes ofrecen esperanza a largo plazo. En Angola, ayudamos a cooperativas de
agricultores y pequefias empresas agricolas a ampliar y mejorar sus operaciones para
atender las necesidades de las comunidades locales. En Guatemala, estamos apoyando a
pymes agricolas con alivio de emergencia y las estamos ayudando a mejorar sus procesos
de produccidén a largo plazo con inversiones en practicas y formas de almacenamiento mas
adecuadas tras las cosechas para reducir la pérdida de alimentos. En Haiti, movilizamos
financiamiento de emergencia para ayudar a los agricultores a comprar semillas,
fertilizantes y otros insumos destinados a proteger la produccién en las dos campafias
agricolas siguientes. En India, cofinanciamos grupos que, por iniciativa propia, organizaban
comedores comunitarios y suministraban alimentos y apoyo a comunidades vulnerables.
En Nigeria, estamos contribuyendo a ampliar el acceso a transferencias sociales, mejorar la
seguridad alimentaria de los hogares pobres y vulnerables, y establecer vinculos mas sélidos
entre los agricultores y los mercados para evitar interrupciones y pérdidas de empleo en las
cadenas de suministro agricola.

Trabajamos con los Gobiernos para crear sistemas alimentarios sélidos y sostenibles
que puedan producir mejores resultados de salud, promover un crecimiento agricola mas
adaptable y sostenible, respaldar la nutricion, y ser mas resilientes al cambio climatico. Aeste
fin, invertimos en infraestructura paraimpulsar la eficiencia y la sostenibilidad a lo largo de la
cadena de suministro de alimentos y alentamos a los paises a adoptar politicas que mejoren
la perspectiva de sus sistemas alimentarios a largo plazo. Estamos ayudando a paises como
India y Kenya a financiar plataformas digitales que los agricultores pueden utilizar para
acceder a los mercados, a reducir los desechos y a adoptar practicas inteligentes desde
el punto de vista del clima. También estamos instando a los paises a adoptar el enfoque
denominado “Una salud”, que reconoce la conexion entre la salud humana, la animal y la
planetaria, y promueve las inversiones en prevencion de zoonosis y en actividades de
preparacion para afrontarlas.
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Protegemos a las personas
mas pobres y vulnerables

Afrontar la crisis mundial del aprendizaje
y prevenir la pérdida de oportunidades
de aprender

Incluso antes de la pandemia, el mundo estaba

experimentando una crisis del aprendizaje, como lo

demostraba el hecho de que 260 millones de nifios y jévenes

no asistian a la escuela. En los paises en desarrollo, el 53 %

de los nifios de 10 afios de edad no podia leer y comprender un texto sencillo, indicador
que definimos como “pobreza de aprendizajes” Los masivos cierres de escuelas y la
desaceleracion econémica derivados de la COVID-19 han agravado esta crisis. En abril de
2020, cuando el cierre de escuelas registré su nivel maximo, el 94 % de los estudiantes no
asistia a clases. Estimamos que la tasa de pobreza de aprendizajes en los paises de ingreso
bajo y mediano podria llegar ahora al 63 %, y que los nifios que perdieron oportunidades de
aprendizaje podrian perder USD 16 billones en ingresos a lo largo de la vida —casi el 10 %
del PIB mundial— como resultado de la pandemia.

El apoyo que prestamos a los paises esta dirigido a la totalidad del ciclo de ensefianza,
para ayudar a conformar sistemas educativos resilientes, equitativos e inclusivos que
garanticen el aprendizaje a todos, en especial durante la pandemia de COVID-19. Somos la
principal fuente de financiamiento externo para la educacién en los paises en desarrollo;
en el ejercicio de 2021, comprometimos USD 6300 millones para 60 nuevos proyectos
del sector, lo que incluyé USD 697 millones en donaciones de la Alianza Mundial para la
Educacion (GPE) y USD 47 millones para otros fondos fiduciarios. Al administrar el 52 %
del total de su cartera de donaciones, seguimos siendo el principal organismo de ejecucion
de las donaciones de la GPE en los paises de ingreso bajo. En total, el Banco tiene mas de
USD 23 000 millones en su cartera de educacién.

Estamos aplicando un doble enfoque: por un lado, ayudamos a los paises a disponer
el regreso de los estudiantes a las escuelas y a implementar programas de recuperacion
pedagdgica, vy, por el otro, reconstruimos sistemas para dotarlos de mayor eficacia,
resiliencia y equidad. En India, gracias a un proyecto por valor de USD 500 millones, se
invierte en educacion a distancia, se reduce la desercién escolar, se imparten clases de
recuperacion y se ofrece apoyo psicosocial a docentes, estudiantes y familias a través
de soluciones tecnolégicas. EI Gobierno también estd mejorando el acceso digital de los
docentes a actividades de capacitacion en distintas materias y a formacion pedagogica.
El proyecto llegara a unos 250 millones de nifios en edad escolar y a mas de 10 millones
de docentes. En el estado de Edo (Nigeria), el Banco destina USD 75 millones a impartir
ensefianza a distancia mediante clases interactivas por radio, paquetes digitales de
actividades de autoaprendizaje, libros de cuentos para lectura independiente, cuestionarios
interactivos por telefonia mévil y planes de clases para padres; el proyecto beneficia
a 20 000 estudiantes de 930 escuelas de nivel primario.

Generamos y difundimos entre los paises orientaciones y consejos basados en la
evidencia sobre temas como la reapertura de escuelas, la evaluacion de soluciones de
ensefianza a distancia, las diferentes formas de llevar material de lectura a los hogares, el
desarrollo profesional de los docentes, y el fortalecimiento de la capacidad en los institutos
de educacion terciaria y en las escuelas técnicas y de formacion profesional. Colaboramos
con numerosos asociados bilaterales y multilaterales y con fundaciones internacionales,
entre ellos, Unicef, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (Unesco), el Gobierno del Reino Unido, la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), la GPE, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), la Fundacion Bill y Melinda Gates, y las Universidades de Harvard, de
Oxford y Johns Hopkins. Entre otras cosas, en noviembre de 2020, pusimos en marcha
un nuevo programa acelerador para que los paises participantes puedan mejorar las
habilidades basicas dentro de los proximos tres a cinco afios.

Crear sistemas de proteccidn social reforzados con miras a un futuro
mas resiliente

Los sistemas de proteccién social eficaces son fundamentales para reducir la pobreza,
facilitar las inversiones en capital humano y sentar las bases de sociedades inclusivas

y equitativas. Sin embargo, en gran parte del mundo, especialmente en los paises en
desarrollo, persisten importantes déficits de cobertura. Antes de la pandemia, solo el 45 %
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de la poblaciéon mundial contaba con alguna forma de proteccién social, y, en los paises
mas pobres, apenas 1 de cada 5 personas pobres tenia acceso a las redes de cobertura.

La COVID-19 dej6 aun mas al descubierto esos déficits y subrayé la necesidad de
disponer de sistemas soélidos en épocas de crisis. Para hacer frente a los efectos inmediatos
de la pandemia, estamos ampliando las operaciones relacionadas con la proteccion
social a través de los sistemas existentes en los paises. En el ejercicio de 2021, por medio
de nuestros proyectos en esta esfera, suministramos mas de USD 8600 millones en
financiamiento nuevo a 38 paises, 13 de los cuales enfrentaban situaciones de conflicto y
fragilidad, y beneficiamos a casi 1000 millones de personas en todo el mundo. Entre abril
de 2020 y junio de 2021, también reasignamos USD 1700 millones de programas en
ejecucion para beneficiar a casi 45 millones de personas. En Ghana, estamos brindando
respaldo a un sistema de transferencias de efectivo mediante el cual se entregard un pago
por Unica vez a 350 000 hogares que estan atravesando dificultades econémicas como
resultado de la COVID-19. En Pakistan, contribuimos a brindar transferencias monetarias de
emergencia por un total de USD 25 millones para unos 4 millones de personas a través de la
red de proteccién nacional.

Hemos evaluado mas de 130 medidas de reforma de 69 paises orientadas a mejorar el
sistema de seguridad social y las pensiones, entre ellas, posibles medidas compensatorias
para subsanar los déficits en los sistemas previsionales y reponer los ahorros de jubilacién
perdidos debido a la pandemia.

A fin de prepararse para crisis futuras y recuperarse con resiliencia, los paises deben
invertir en sistemas de proteccion social que respondan y se adapten a este tipo de
conmociones. Nuestro informe titulado Adaptive Social Protection: Building Resilience
to Shocks (Proteccion social adaptativa: Crear resiliencia ante las crisis) muestra que los
programas adaptativos pueden reforzar la resiliencia de las familias pobres y vulnerables al
incrementar su capacidad de preparacién, respuesta y adaptacion ante las crisis, incluidas
las vinculadas a los riesgos climaticos y a las situaciones de fragilidad o de conflicto.

Lacrisis en curso justifica alin mas la necesidad de ejecutar una reforma fundamental de
los programas de proteccién social, en momentos en que miles de millones de trabajadores
informales tienen dificultades para obtener la cobertura que necesitan. El Banco exhorta
a introducir un cambio radical: optar por modelos de financiamiento basados en los
impuestos generales, en lugar de sistemas de aportes que se limitan, en gran medida, a los
trabajadores del sector formal. También apoyamos a los trabajadores del sector informal
ayudandolos a tener acceso a los servicios, diversas oportunidades de capacitacion, las
microfinanzas, el empleo por cuenta propiay los programas de obra publica. En Bangladesh,
el Proyecto de Recuperacion y Avance del Empleo en el Sector Informal ayudara a
unos 175 000 jévenes pobres de zonas urbanas y microempresarios de bajos ingresos a
aumentar sus posibilidades de conseguir empleo y convertirse en ciudadanos productivos.

Mientras el mundo batalla contra la pandemia, en nuestro Informe sobre el estado
de la inclusién econémica 2021 se sefialan distintas vias por las cuales los mas pobres
y vulnerables pueden salir de la pobreza. En este informe, la Alianza para la Inclusién
Econdémica, albergada por el Banco Mundial, presentd el primer examen sistematico de los
programas de inclusién econdémica realizado a nivel mundial. Asi se llegd a la conclusion de
gue han aumentado las iniciativas en todo el mundo, ya que los Gobiernos han ampliado
los programas centrados en la proteccién social, los medios de subsistencia, los empleos
y la inclusién financiera. En 75 paises, los programas se hallan en ascenso y llegan a
unos 20 millones de hogares y casi 92 millones de personas.

Cerrar las brechas de género y empoderar a las mujeres

Cerrar las brechas de género y empoderar a las mujeres puede
ayudar a los paises a adoptar un camino sostenible hacia
economias mas diversificadas, niveles de productividad mas
elevados y mejores perspectivas para la préxima generacion.
La Estrategia sobre Igualdad de Género para los ejercicios
de 2016-23, publicada por el GBM, procura remediar los
desequilibrios entre hombres y mujeres en cuatro pilares
fundamentales: atributos humanos (salud, educacién y
proteccién social), empleo, activos, y representacion y
capacidad de accion.

Sinembargo, persisten brechas cruciales. Los problemas
mas serios —desde el cambio climatico, la migracion forzada
y la pandemia hasta la desaceleracion del crecimiento de la
inversién y el aumento de las tasas de pobreza— afectan de
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forma diferente a los nifios, las nifias, los hombres y las mujeres, principalmente debido a
leyes y politicas discriminatorias, asi como a normas sociales relativas a las funciones y las
responsabilidades econémicas. La pandemia de COVID-19 estd agravando esos riesgos
y pone en peligro los progresos obtenidos en el ambito de la igualdad de género. En ese
sentido, ha traido aparejadas interrupciones en servicios sanitarios esenciales, incluidos los
vinculados a la salud materna y reproductiva; un ritmo de pérdida de empleo mas rapido
entre las mujeres que entre los hombres; consecuencias mas graves para las pequefias
empresas propiedad de mujeres y dirigidas por ellas, y un abrupto aumento de la violencia
de género. La pandemia también intensifica los riesgos derivados de los programas de
proteccion social inadecuados y las brechas de género en el acceso a las tecnologias
digitales. Y puesto que las mujeres estan excesivamente representadas en el sector de la
salud y tienen mas probabilidades de desempefiarse como cuidadoras, sufren mas estrés y
corren mayor riesgo de estar expuestas al virus.

El Banco Mundial esta ayudando a los paises a enfrentar los impactos sanitarios, sociales
y econdmicos de la crisis —en especial los que afectan de manera desproporcionada a las
mujeres y las nifias— y a reconstruir economias mas inclusivas y resilientes. En Zambia,
estamos asegurando la continuidad de los servicios de nutricion y de salud reproductiva,
materna, neonatal, infantil y adolescente. En Camboya, estamos mejorando la disponibilidad
de servicios cruciales para prevenir la mortalidad de las mujeres, como un mejor acceso
a medios de planificacién familiar, la reduccion de los embarazos de adolescentes, y la
detecciény el tratamiento eficaces del cancer cervicouterino.

Estamos ayudando a las mujeres a retornar a la actividad econémica mediante, por
ejemplo, programas de dinero en efectivo a cambio de trabajo, la ampliacion de la asistencia
para el cuidado de los nifios, la provisién de insumos agricolas y un mejor acceso al crédito
y la liquidez para empresas dirigidas por mujeres. En Mauritania, Mozambique y Togo,
estamos ofreciendo transferencias de efectivo a través de pagos moviles para tratar de
corregir el hecho de que los ingresos y la titularidad de cuentas bancarias son mas bajos
entre las mujeres. En Nepal, estamos suministrando mejor equipamiento agricola a las
mujeres y estamos promoviendo el desarrollo de competencias empresariales entre ellas.

Trabajamos para prevenir y combatir la violencia de género apoyando los servicios
de orientaciéon a distancia, capacitando a los trabajadores sanitarios para detectar y
derivar casos, mejorando el registro de casos, facilitando las campafias de comunicacién,
y reforzando la recopilaciéon de datos y los mecanismos de derivacién. En Kenya,
estamos ayudando a los prestadores de servicios sanitarios a identificar los riesgos y las
consecuencias de la violencia de género para la salud, y a ofrecer servicios directos de
asistencia y tratamiento médico.

A fin de contribuir a las medidas de politica basadas en evidencias, reunimos y
organizamos datos a través del Portal de Datos sobre Género, que proporciona libre acceso
adatos desagregados por sexo relativos a mas de 600 indicadores que abarcan temas como
la demografia, la educacién, la salud, el acceso a las oportunidades econémicas, la vida
publica y la adopcién de decisiones. Asimismo, los laboratorios de innovaciéon de género,
presentes en casi todas las regiones en desarrollo, llevan a cabo rigurosas evaluaciones del
impacto que tienen los enfoques novedosos para cerrar las brechas de género.

El Informe sobre el desarrollo mundial
2021: Datos para una vida mejor es la
primera edicién de una serie centrada exclusivamente en
la funcion de los datos en el desarrollo. Alli se analiza el
enorme potencial del cambiante panorama de los datos
para mejorar las vidas de las personas pobres y, al mismo
tiempo, se reconoce que un uso indebido de los datos
puede entrafiar riesgos para las personas, las empresas,
los Gobiernos y las sociedades. En el informe se exhorta
a concertar un nuevo contrato social que permita la
utilizacion y la reutilizacién de los datos para crear valor
econdémico y social, garantice un acceso equitativo a ellos
y fomente la confianza en que los datos no se utilizaran de
manera indebida.
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Promover la inclusién social

Los programas de sostenibilidad e inclusion social han sido fundamentales para apoyar,
durante la crisis de la COVID-19, a las personas mas vulnerables y los grupos marginados.
Esto se debe a que se centran en los migrantes, las personas con discapacidad, las
muijeres, los adultos mayores, las minorias sexuales y de género, los pueblos indigenas y
otras minorias raciales y étnicas, que suelen carecer de servicios esenciales y se han visto
especialmente afectados por la pandemia.

Los enfoques dirigidos por las comunidades estan cumpliendo un papel decisivo
en nuestra respuesta a la crisis. Estamos apoyando un programa regional de desarrollo
comunitario en Etiopia que ha llegado a mas de 730 000 personas, mas de la mitad de las
cuales son mujeres. Alrededor de 83 000 nifios pueden asistir ahora a la escuela primaria,
mas de 368 000 personas tienen acceso a centros de salud y 135 000 personas han
mejorado su acceso al agua potable. Se esta contribuyendo a los medios de subsistencia de
unas 150 000 personas para aumentar sus ingresos, y otras 23 000 tienen acceso a mejores
fuentes de energia. También estamos aplicando un enfoque de resultados inclusivos en
nuestras actividades en favor del empoderamiento econémico de las mujeres. En Nigeria,
el Banco esta trabajando en estrecha colaboracién con las comunidades para potenciar
los medios de subsistencia de las mujeres a través de una iniciativa sin precedentes que
tiene por objeto eliminar las barreras sociales y de otro tipo que obstaculizan la paridad de
género; a este fin, vincula las empresas encabezadas por mujeres con los mercados.

Con nuestra red de lideres comunitarios, pusimos en marcha iniciativas de seguimiento
frecuente para observar mejor el impacto de la COVID-19 en las personas con discapacidad,
las mujeres pobres y las minorias étnicas. En la Republica Kirguisa, ayudamos a crear una
base de datos de casi 4000 encuestados —que representan a lideres comunitarios de todas
las regiones del pais—, a quienes se consulta todos los meses para reunir informacion sobre
las condiciones de las comunidades. Asimismo, estamos aprovechando nuestra interaccién
con las comunidades para difundir informacion sobre la forma de gestionar la pandemia.
En Ghana, estamos trabajando con las comunidades para proporcionar informacién
clave acerca de la COVID-19 en los distritos y a nivel nacional y regional. Seguin encuestas
recientes, el 83 % de los habitantes consideraba que disponia de informacién adecuada
sobre la pandemia y tenia gran confianza en la informacién suministrada por el Gobierno.

Por otro lado, estamos empleando nuevas técnicas de participacion ciudadana por
via digital para llegar a las comunidades. En Afganistan, como parte del Programa Carta
Compromiso con el Ciudadano, se realizaron encuestas telefénicas por medio de sistemas
de respuesta de voz interactiva en mas de 12 000 consejos de desarrollo comunitario en
pastun y dari. A través del Marco Ambiental y Social, también estamos promoviendo el
uso de plataformas electrénicas para interactuar con las partes interesadas y gestionar
los riesgos. En Maldivas, estamos apoyando un proyecto mediante el cual se proporcionan
ingresos de emergencia a los trabajadores afectados por los impactos econémicos de la
COVID-19. Durante su ejecucion, se puso en marcha un mecanismo de atencion de reclamos
que tramité casi 23 000 solicitudes a través de un centro de atencion telefénica nacional y
plataformas web, lo que contribuyd a prestar apoyo financiero de manera mas inclusiva.

Encuesta de oficinas nacionales de estadistica: Elaro
pasado, el Banco Mundial trabajé en colaboracion con las Naciones Unidas para
llevar a cabo una encuesta mundial en linea dirigida a evaluar el impacto de la
crisis de la COVID-19 en las oficinas nacionales de estadistica y a determinar
sus necesidades de apoyo financiero y técnico. Participaron mas de 120 paises.
La primera ronda de resultados, en junio de 2020, puso de relieve el fuerte
impacto de la crisis. La segunda, en agosto del mismo afio, sefialé la necesidad
de mejorar la coordinacién y la asistencia técnica para evitar el agravamiento
de las desigualdades en materia de datos a nivel mundial. La tercera ronda, en
octubre, permitié vislumbrar los efectos a largo plazo que la pandemia traera
aparejados para las operaciones de estas oficinas. La cuarta ronda, en mayo
de 2021, se centré en los desafios tecnolégicos, el financiamiento y los costos
de las operaciones estadisticas, asi como en las dificultades de la recopilacion
de datos de grupos especificos. Después de transcurrido mas de un afio de
pandemia, los impactos en las oficinas nacionales de estadistica han sido mas
amplios de lo previsto, a pesar de las mejoras en la obtencién de datos y la
actualizacion tecnoldgica.
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Nuestro enfoque de sostenibilidad social subraya la necesidad de crear resiliencia
y cohesion social, en particular para las sociedades y las comunidades afectadas por
situaciones de fragilidad o descontento social. En Irag, Jordania y el Libano, estamos
asistiendo en la elaboracién de una estrategia integral para gestionar los problemas
ocasionados por la gran afluencia de desplazados. En Filipinas, estamos ayudando a
las partes interesadas de Mindanao a concretar la transicién hacia la paz mediante el
fortalecimiento de la capacidad de las autoridades y de las comunidades locales para
abocarse al desarrollo con sensibilidad y responsabilidad.

Respaldar a los paises afectados por situaciones de fragilidad,
conflicto y violencia

Incluso antes de la pandemia, se estimaba que, para 2030, hasta dos tercios de la
poblaciéon mundial que vive en la pobreza extrema se concentraria en paises afectados
por situaciones de FCV. En 2020, la COVID-19 empujé a la pobreza extrema a otros
18 millones de personas de entornos fragiles y afectados por conflictos, y duplicé el
numero de personas que sufren inseguridad alimentaria en el mundo, cifra que llegé asi a
los 270 millones. El mundo también sigue enfrentando la mayor crisis de desplazamiento
forzado de la historia, ya que mas de 82 millones de personas han tenido que huir de
ambitos de conflicto y violencia. En algunos paises, la pandemia puede profundizar la
fragilidad alin mas y obstaculizar los esfuerzos de recuperacion.

EI GBM ha ayudado a mas de 30 paises fragiles y afectados por conflictos a responder
a la COVID-19. Procuramos atender las consecuencias sanitarias, econémicas y sociales
de la pandemia; fortalecer la resiliencia, especialmente de las poblaciones vulnerables y
marginadas, y ayudar a los paises a afrontar las causas fundamentales de la fragilidad que
plantean riesgos a largo plazo para el desarrollo, todo ello en consonancia con nuestra
Estrategia sobre FCV, publicada en febrero de 2020. En este contexto, ayudamos a los
Gobiernos a enfrentar los factores que generan fragilidad y riesgos —como el cambio
climatico, las crisis demogréficas, la desigualdad de género, la discriminacién, la exclusion
econdémica y social, y las percepciones de agravios e injusticias— y nos adaptamos para
continuar colaborando en los entornos mas complicados.

En el marco de la AIF-19, seguimos incrementando nuestro apoyo a los paises
afectados por FCV, que incluye USD 26 000 millones en financiamiento para ayudar a
evitar la intensificacion de los conflictos, aumentar la resiliencia, crear oportunidades de
desarrollo para los refugiados y las comunidades que los reciben, y subsanar la fragilidad
alargo plazo. En la AIF-19 se cred un paquete de financiamiento para proporcionar apoyo
e incentivos especificos a los paises clientes de la AIF que enfrentan riesgos de FCV, lo
que acrecentd nuestra capacidad de responder de forma veloz a situaciones dinamicas
y nos permitié abocarnos a la prevencion. Por ello, estamos en condiciones de ayudar
mejor a los paises que corren peligro de sufrir conflictos en gran escala y podemos
aplicar enfoques preventivos en las carteras de proyectos. Asimismo, podemos seguir
colaborando con aquellos paises que atraviesan conflictos de gran intensidad y cuyos
Gobiernos tienen una capacidad extremadamente limitada, y respaldar a los paises que
salen de un conflicto o una crisis. Ademas, ampliamos los enfoques regionales de lucha
contra la fragilidad, tomamos mas en cuenta los conflictos en nuestra labor en los paises,
contribuimos al fortalecimiento de la capacidad y a la implementacién, y promovemos
la preparacion ante las crisis para afrontar las amenazas de la inseguridad alimentaria
y la pandemia. En el ejercicio de 2021, el Banco aprobé USD 14 000 millones para los
compromisos de la AIF-19 dirigidos a paises afectados por FCV. Este monto comprende la
utilizacion del paquete de recursos para situaciones de FCV, asi como ciertos mecanismos
de la AlF, incluidos el Servicio para Comunidades Receptoras y Refugiados, el Servicio de
Respuesta ante las Crisis (que abarca el financiamiento otorgado tempranamente para
la seguridad alimentaria), el Mecanismo de Ampliacion del Financiamiento y los servicios
regionales. La AIF-20 seguird dando prioridad a combatir la fragilidad, los conflictos
y la violencia.

La mayor parte de los casi 26 millones de refugiados de todo el mundo ha sido
recibida por paises en desarrollo, y tres cuartas partes de ellos contintian en situacién
de desplazamiento después de cinco afios. El Servicio para Comunidades Receptoras
y Refugiados de la AIF-19 tiene un valor de USD 2200 millones, de los cuales el Banco
utilizé USD 600 millones en financiamiento para 11 proyectos en 7 paises en el ejercicio
de 2021. Tenemos previsto utilizar el resto de los recursos de la AIF-19 en virtud de este
servicio antes del cierre del ejercicio de 2022. El Servicio de Respuesta ante las Crisis de la
AIF-19 también ayuda a los paises mas pobres a hacer frente a las dificultades y a generar
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oportunidades para reducir los grandes flujos de refugiados. Estamos aplicando enfoques
regionales en zonas gravemente afectadas por el desplazamiento forzado, como el Sahel,
la region del lago Chad y el Cuerno de Africa.

El Servicio Mundial de Financiamiento en Condiciones Concesionarias (GCFF) ofrece
asistencia a paises de ingreso mediano que albergan a un gran nimero de refugiados.
Desde 2016, ha proporcionado mas de USD 671 millones en donaciones para generar casi
USD 5000 millones en préstamos en condiciones favorables. El servicio esta ayudando
a Jordania y al Libano a dar respuesta al ingreso de refugiados sirios, y a Colombia y a
Ecuador a satisfacer las necesidades de mas de 1 millén de venezolanos desplazados y de
las comunidades que los reciben. A su vez, ofrece una plataforma de coordinacién entre
bancos multilaterales de desarrollo, las Naciones Unidas y los paises participantes.

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) es un
asociado de vital importancia en la implementaciéon de la Estrategia sobre FCV para
abordar las necesidades de las personas desplazadas por la fuerza y de las comunidades
de acogida, y participa en todas las tareas respaldadas por el GCFF. En Jordania, estamos
colaborando para ayudar al Gobierno a expedir permisos de trabajo para los refugiados
sirios a fin de ampliar sus oportunidades laborales en el sector formal, en medio de la
desaceleracion econémica potenciada por la COVID-19. Asimismo, el Banco Mundial
y el ACNUR estan respaldando la estrategia de vacunacién del pafs, que incluye a las
poblaciones de refugiados.

Lainseguridad alimentaria mundial ha alcanzado niveles sin precedentes, y los paises
afectados por FCV son los que corren especial riesgo. A través del financiamiento para
respuestas tempranas que ofrece el Servicio de Respuesta ante las Crisis de la AlF-19,
estamos apoyando la pronta reaccién de los paises a las crisis de seguridad alimentaria
ampliando las redes de proteccion para casos de emergencia y el apoyo a los medios de
subsistencia. En Yemen, las medidas de apoyo se estan disefiando con la colaboraciéon
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura con el
objetivo de beneficiar a 150 000 hogares de las zonas mas vulnerables.

De conformidad con la Estrategia sobre FCV, el GBM esta intensificando la cooperacion
con organizaciones humanitarias, de desarrollo, de consolidacién de la paz, de seguridad
y del sector privado para sacar provecho de sus mandatos complementarios y reforzar su
impacto sobre el terreno. Estas alianzas han sido fundamentales para nuestra respuesta a
la COVID-19. En Niger, estamos trabajando con el Programa Mundial de Alimentos, Unicef
y el ACNUR para atender las necesidades de las poblaciones vulnerables y fortalecer los
sistemas nacionales de proteccion social. Gracias a los enfoques inclusivos e impulsados
por la comunidad, estamos en mejores condiciones de operar en entornos remotos o
afectados por conflictos. En Afganistéan, hemos aplicado este mecanismo para mejorar el
acceso de las comunidades de todo el pais al agua limpia, la electricidad, los caminos, el
riego, la atencién de la salud y la educacion. También reasignamos USD 100 millones de un
proyecto en ejecucién, que se destinaran a proporcionar alimentos y asistencia en efectivo
a las personas mas vulnerables, como parte de nuestra respuesta mas amplia frente a la
COVID-19 a nivel local.
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Respaldamos el crecimiento sostenible de las empresas
y la creacién de empleo

Crear mas y mejores empleos para reducir la pobreza

En los ultimos arios, el aumento de los ingresos laborales explica alrededor del 40 % de la
reduccion de la pobreza mundial. Sin embargo, gran parte del mundo en desarrollo enfrenta
un abrumador problema de empleo. Mas del 90 % de los trabajadores de los paises de
ingreso bajo tienen empleos de mala calidad y baja productividad. La pandemia de COVID-19
ha agravado aun mas estos problemas perjudicando a los trabajadores y desestabilizando
los mercados de trabajo y los medios de subsistencia, y ha puesto de relieve la urgencia de
resolver la crisis del empleo.

Los Gobiernos de los paises en desarrollo deben crear mejores empleos que impulsen
la productividad y los ingresos, y mejorar el acceso de los grupos desfavorecidos al empleo.
Con el propdsito de ayudar a los paises a alcanzar estos objetivos, financiamos inversiones
dirigidas a obtener mejores resultados en términos de puestos de trabajo, realizamos
diagndsticos del empleo a fin de proporcionar informacion de utilidad para las estrategias
de desarrollo y apoyamos el intercambio mundial de informacion y el estudio de soluciones
documentadas.

En el ejercicio de 2021, el Banco respaldé 557 proyectos vinculados con el empleo, que
representaban inversiones por USD 78 000 millones, aproximadamente. En Pakistan, el
Proyecto de Desarrollo de Competencias de Punjab contribuye a mejorar la empleabilidad
de los jovenes mediante una reforma normativa y el acento en las aptitudes mas requeridas.
En Honduras, mediante el Proyecto de Competitividad Rural, se logré, para 2020, un 30 %
de aumento en la productividad de la tierra y la mano de obra de los participantes, lo que
beneficio a unos 13 000 agricultores, entre ellos, mujeres y miembros de poblaciones
indigenas. La AIF-19 también ha permitido al Banco reforzar su apoyo para la creacién de
empleoy la transformacion econdémica, ya que al menos el 60 % de las operaciones del ciclo
actual propician el desarrollo de competencias digitales que pueden ayudar a las mujeres a
acceder a puestos de trabajo de mayor productividad.

Durante la pandemia, hemos actuado con rapidez para preservar el empleo respaldando
tanto a las empresas como a los trabajadores. En India, estamos utilizando plataformas
y programas nacionales existentes para otorgar protecciéon social a los trabajadores
esenciales que intervienen en las tareas de alivio de la COVID-19 y para apoyar a grupos
vulnerables, en particular migrantes y trabajadores

Global Economic Prospects
(Perspectivas econdmicas
mundiales): Historia de dos
recuperaciones

En este importante informe, que se publica en

eneroyjunio, se examinan los acontecimientos, las

perspectivas y las politicas de la economia a nivel

mundial, haciendo hincapié en las economias en

desarrolloy de mercados emergentes. En la edicion

de junio de 2021, se describe la recuperacion

vigorosa —aunque despareja— que esta experimentando la economia mundial, ya
que muchos de los paises con mercados emergentes y economias en desarrollo
se enfrentan a obstaculos para vacunar a sus poblaciones. Las perspectivas
mundiales se presentan inciertas, pues la pandemia sigue planteando serios
riesgos y la posibilidad de tensiones financieras en momentos en que la carga del
endeudamiento es cuantiosa. Los encargados de formular politicas enfrentan la
dificil tarea de hallar un equilibrio entre las medidas que promueven la recuperacion
y las que salvaguardan la estabilidad de los precios y la sostenibilidad fiscal. Se
requerira un completo conjunto de politicas para impulsar una recuperacion sélida
que reduzca la desigualdad, aumente la sostenibilidad ambiental y encamine a las
economias hacia un desarrollo verde, resiliente e inclusivo. Seran de importancia
crucial las medidas orientadas a reducir los costos comerciales, para que el
comercio vuelva a ser un potente motor del crecimiento. En el afio 2021, se cumple
el 30.° aniversario de la publicacién del informe.
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informales. Asimismo, estamos asistiendo a empresas viables, fortaleciendo los regimenes
de insolvencia y fomentando la resiliencia del sector financiero de Indonesia, México,
Paraguay y Uruguay.

Hay varias asociaciones albergadas por el Banco que promueven mejores resultados en
relacion con el empleo y proporcionan informacion Util para las politicas vinculadas con los
trabajadores migrantes. Entre ellas se cuentan la iniciativa Soluciones para el Empleo de
los Jovenes, una alianza con fuerte participacion del sector privado, y la Alianza Mundial de
Conocimientos sobre Migracion y Desarrollo (KNOMAD), que hace un seguimiento de los
flujos de migracién y remesas. Segun el informe de KNOMAD, publicado en mayo de 2021,
los flujos de remesas hacia los paises de ingreso bajo y mediano mantuvieron su resiliencia
en 2020, puesto que presentaron una disminucion de apenas el 1,6 % respecto de los niveles
de 2019. Se prevé que tendran un incremento del 2,6 % en 2021, aunque las perspectivas
son inciertas debido a la pandemia. Asimismo, estamos trabajando con diversos asociados
y paises durante la pandemia para mantener el flujo de remesas, que constituyen un
financiamiento vital para muchas personas de paises en desarrollo.

Incentivar la transformacién econémica

Al reconstruir la economia mundial, los paises deben enfrentar desafios a corto y largo plazo
de manera global y simultanea. Ello exigira una transformacion amplia, que movilice todas
las reservas de capacidad productiva para generar un desarrollo verde, resiliente e inclusivo.

Estamos trabajando a fin de acelerar esta transformaciéon alentando el espiritu
empresarial y la innovacion, fortaleciendo los mercados, mejorando las condiciones para
los negocios y la competencia, facilitando el comercio y la inversién extranjera directa, y
fomentando la creacidon de mas y mejores empleos.

En el ejercicio de 2021, llevamos a cabo, en méas de 100 paises, encuestas que tienen
como finalidad ayudar a los encargados de la formulacién de politicas a comprender mejor
elimpacto de la pandemia en las empresas y en los hogares. También respaldamos reformas
de politicas e inversiones centradas en el empleo y en la transformacion econémica. En
Mozambique, apoyamos un proyecto que permite al Gobierno prestar servicios publicos
digitales y promover el crecimiento de las empresas digitales. En Ecuador, contribuimos a
implementar reformas normativas para reducir los obstaculos a la creaciéon de empresas y
para eliminar desincentivos al otorgamiento de crédito y a la contratacion de personal.

Conlaintencién de ayudar alos paises en desarrollo a acceder alos mercados mundiales
y recoger los beneficios econdmicos del comercio, hemos trabajado con los Gobiernos para
segulir de cerca la evolucién comercial y suprimir las barreras no arancelarias. En un andlisis
del Tratado sobre la Zona de Libre Comercio Continental Africana realizado por el Banco,
se estimd que se podria aumentar el intercambio comercial si se simplificaran los tramites
aduaneros y se redujera la burocracia en las fronteras, lo que permitiria incrementar los
ingresos en casi USD 300 000 millones. Adicionalmente, asesoramos a los Gobiernos sobre
laforma de mantener los flujos de inversiones durante un periodo de extrema incertidumbre.
Atraer la inversion extranjera puede mejorar la competitividad y abrir oportunidades de

La mujer, la empresa y el derecho 2021 esla
séptima edicion de los estudios anuales que abordan las leyes
y las reglamentaciones que inciden en las oportunidades
econdémicas de las mujeres en 190 economias. Presenta ocho
indicadores estructurados en torno a las interacciones de las
mujeres con el derecho a lo largo de sus vidas y sus carreras:
movilidad, trabajo, remuneracién, matrimonio, parentalidad,
empresariado, activos y jubilacién. En esta edicidn se aportan
evidencias sobre los vinculos entre la igualdad de género ante
la ley y la inclusion econdmica de las mujeres, se definen los
obstaculos a la participacion de la mujer en la economia y se
insta a reformar las leyes discriminatorias. Este ultimo estudio
también incluye diversas conclusiones sobre las respuestas
de los Gobiernos a la crisis de la COVID-19 e investigaciones
piloto relacionadas con el cuidado de los hijos y el acceso de las mujeres a la
justicia. Al examinar las decisiones econémicas que las mujeres toman durante
toda su vida laboral, asi como el ritmo de las reformas de los ultimos 50 afios,
este informe realiza una contribucién clave a la investigacion y los debates sobre
politicas relativas al empoderamiento econémico de la muijer.
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participacion en las cadenas de valor internacionales. En Madagascar, estamos ayudando
al Gobierno a desarrollar la infraestructura y los servicios necesarios para el crecimiento
sostenible del turismo y las agroindustrias.

Invertir en infraestructura sostenible

Trabajamos con los paises para crear una infraestructura sostenible que ayude a conectar
a las personas con las oportunidades, promueva el crecimiento de la economia y mejore
los medios de subsistencia. Nuestro enfoque integrado abarca todas las dimensiones del
desarrollo de infraestructura, desde el asesoramiento sobre politicas y regulaciones hasta
el impulso a la participacion del sector privado, pasando por la generacién de soluciones
financieras y la ayuda a los Gobiernos para preparar proyectos y colocarlos en el mercado.
Sibien la COVID-19 ha convulsionado al sector, también ofrece a los paises la oportunidad
de lograr una reconstruccion mejorada y alcanzar sus objetivos climaticos, ademas de
estimular a las economias debilitadas con la creacion de infraestructura verde, sostenible e
inclusiva. El Banco esta ayudando a los Gobiernos a analizar los proyectos, reorganizarlos
de acuerdo con las nuevas prioridades y generar resiliencia ante posibles crisis futuras. A
tal fin, nos reunimos con ministros con la intencion de compartir las ensefianzas adquiridas
y recomendaciones de utilidad para hacer frente a los nuevos desafios.

Financiar infraestructura es particularmente dificil en paises en desarrollo que tienen
bajas tasas de ahorro, mercados de capital nacionales poco desarrollados e inminentes
problemas de deuda. Ademas de los riesgos politicos y comerciales percibidos, el acceso
de los paises a los mercados de capital internacionales suele ser limitado, y la actividad
del sector privado representa tan solo entre el 9 % y el 13 % del total de inversiones en
infraestructura. Para ayudar a cerrar esta brecha, trabajamos en programas integrales
para los paises con el objeto de movilizar entidades de financiamiento del sector privado
nacional e internacional, incluidos inversionistas institucionales. En Kenya, respaldamos la
creacion de un consorcio de fondos de pension para invertir en proyectos de infraestructura,
el primero de su tipo en Africa. EI GBM est4 utilizando toda la variedad de instrumentos y
servicios financieros a su disposicion, que proporcionan el Banco, IFC y MIGA. Esta labor
esta respaldada por las alianzas que funcionan en las oficinas del Banco.

El Mecanismo Global de Infraestructura (GIF), una iniciativa del G-20, retine a donantes,
el GBM, otros bancos multilaterales de desarrollo, los Gobiernos de los paises receptores
y el sector privado para tratar de solucionar la escasez de proyectos de infraestructura de
alta calidad y financiables en los paises en desarrollo. Desde su creacién, el GIF ha realizado
115 asesoramientos en 57 paises, con una inversion total estimada de USD 75 000 millones.
En Brasil, se prevé que un programa municipal de alumbrado publico contribuird a
reducir las emisiones en 21 500 toneladas al afio y aportara inversion privada por valor
de USD 250 millones. En Bulgaria, el GIF estd ayudando a movilizar USD 488 millones
en inversion privada para el aeropuerto de Soffa. En Ucrania, el GIF brindd respaldo a
proyectos piloto en los puertos de Kherson y Olvia, las primeras concesiones preparadas
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de conformidad con las mejores practicas internacionales y al amparo de la nueva ley de
asociaciones publico-privadas (APP) del pais. El GIF también marcé un hito en el ejercicio de
2021 al poner en marcha su estrategia tras concluir la etapa piloto, clara demostracion de
que habia superado la prueba de mercado.

El Servicio de Asesoramiento para Infraestructura Publica y Privada ayuda a los
Gobiernos a mejorar las politicas, los reglamentos y las instituciones que dan lugar a una
infraestructura sostenible y a la participacion del sector privado. En el ejercicio de 2021,
colaboré con el Banco en un programa general mediante el cual los Gobiernos solicitaban
asesoramiento técnicorapido, especificoy adistancia paraevaluar elimpacto de lapandemia
en sus programas de APP. En 2020, el Banco creé el Foro Comunitario Internacional de
Asociaciones Publico-Privadas, una plataforma virtual de intercambio de las experiencias
especificas de las APP del ambito de la infraestructura.

Fortalecer la resiliencia del sector financiero

La COVID-19 ha provocado una dolorosa transformacién en las empresas del mundo
entero. Al ocasionar el aumento de la deuda corporativa y de los préstamos improductivos,
ha incrementado el riesgo de dificultades financieras y ha ensombrecido las perspectivas
de la inversion privada. Segun nuestra encuesta de opinién de las empresas, el 84 % de
las firmas de los paises en desarrollo declararon que sus ventas habian descendido como
resultado de la pandemia; la disminucién habia sido, en promedio, del 49 %. Incluso
compafiias que, por lo demas, eran sélidas, enfrentaban graves limitaciones de capital de
trabajo y de liquidez.

El GBM actud rdpidamente para ayudar a los Gobiernos a seguir de cerca los riesgos,
proteger la integridad de sus sistemas financieros y mejorar sus sistemas juridicos para
prepararse ante una posible ola de quiebras que podria socavar la recuperacion y la solidez
financiera durante muchos afios. El Banco también marca la pauta a nivel internacional
para los regimenes de insolvencia y de derechos de los acreedores. En 2021 realizamos
una revision de los Principios para Regimenes Efectivos de Insolvencia y de Derechos de
Acreedores y Deudores, que tuvo como eje la ayuda a los sistemas de insolvencia y de
quiebras que mejor respaldan a las pymes.

Asimismo, estamos asesorando a los Gobiernos sobre la forma de consolidar los
mercados de capitales y movilizar financiamiento a largo plazo para promover una
recuperacion verde, resiliente e inclusiva. En el ejercicio de 2021, ayudamos a mas de
30 paises a mejorar su resiliencia ante los desastres y las perturbaciones climaticas
elaborando soluciones financieras preestablecidas, basadas en el mercado, para dar una
respuestarapida. EnIndonesia, asistimos al Gobierno a fin de crear un fondo comun nacional
para desastres con un préstamo de USD 500 millones, complementado por una donacién
de USD 14 millones del Mecanismo de Financiamiento de Riesgos Mundiales. En Colombia,
ayudamos al Fondo Nacional de Garantias a movilizar recursos financieros de inversionistas
institucionales para contribuir a la recuperacién de pymes afectadas por la COVID-19.
Por otra parte, a través del Programa Conjunto de Mercados de Capital, el GBM movilizé
inversiones y presté asesoramiento para ayudar a los paises a desarrollar los mercados
de capital nacionales y mejorar la capacidad de inversionistas institucionales locales para
otorgar financiamiento a mas largo plazo. En Pert, ayudamos a elaborar un marco legal y
reglamentario para el financiamiento colectivo (crowdfunding), mientras que IFC invirtié en
un fondo que esta proporcionando a pymes el capital de trabajo que tanto necesitan.

Enrespuesta al creciente interés de entidades reguladoras y de inversionistas en ampliar
los servicios financieros digitales, ayudamos a mas de 50 paises a expandir su acceso a estos
servicios invirtiendo en infraestructura (por ejemplo, en banda ancha mavil) y asesorando
sobre los marcos legales y reglamentarios.

Promover el desarrollo digital para crecer

El desarrollo digital acelera el progreso socioeconémico, al tiempo
que conecta a los ciudadanos con servicios y oportunidades.
Permite a mas personas que nunca —con independencia de
su nivel de ingresos y su ubicacion— acceder a cantidades

de informacién sin precedentes, trabajar y estudiar en linea,

y recibir, a través de la telemedicina, la atencién que les podria
salvar la vida. Paralelamente, el dinero movil ofrece una alternativa
sencilla y segura a la actividad bancaria tradicional, a la vez que
aumenta la inclusion financiera. Sin embargo, la pandemia ha dejado

en claro que no todos se han beneficiado de igual manera. En Senegal,
apenas el 8 % de las empresas pequefas e informales han invertido en
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tecnologias digitales, en comparacion con el 36 % de las empresas medianas y grandes.
En Africa, 7 millones de estudiantes universitarios interrumpieron su educacién en 2020
debido a la falta de acceso. Estos ejemplos ponen de relieve una creciente brecha digital y
el probable surgimiento de una nueva clase de “pobres digitales”, que carecen de acceso,
oportunidades y competencias. También se plantean riesgos relativos a la privacidad y la
ciberseguridad, lo que subraya la importancia de una transformacién digital segura.

El GBM estd ayudando a los paises a aumentar el ancho de banda, asegurar la
continuidad de los servicios publicos, gestionar los riesgos informaticos e impulsar las
tecnologias financieras; de hecho, esta formulando planes de accién regionales y nacionales
para alcanzar estos objetivos. En Africa, donde cerca de un tercio de la poblacién dispone de
banda ancha, haran falta ingentes inversiones a fin de lograr, para 2030, un acceso a internet
que sea universal, asequible y de calidad. El Banco puso en marcha la iniciativa Economia
Digital para Africa, en respaldo a la Estrategia de Transformacién Digital de la Unién Africana,
con el objetivo de conectar digitalmente a cada persona fisica, empresa y Gobierno de
Africa para 2030. Hemos preparado 35 diagnésticos de paises en el marco de la iniciativa, y
estamos trabajando para ampliar estos esfuerzos y trasladarlos también a Asia meridional
y a América Latina y el Caribe.

El Banco también esta ayudando a los paises a saltar etapas para avanzar hacia
la economia digital del futuro. En nuestro informe titulado What's Cooking: Digital
Transformation of the Agrifood System ({Qué hay de nuevo? Transformacion digital del
sistema agroalimentario), se presenta una hoja de ruta que facilita el uso de herramientas
digitales en la agricultura para mejorar los rendimientos, reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos, y ayudar a los agricultores a recibir un pago justo. En Malawi, contribuimos a
facilitar a los funcionarios publicos los recursos necesarios para el trabajo remoto y desde el
hogar, asi como conectividad para la atencion de la salud. En Turquia, estamos respaldando
la escolaridad virtual durante la pandemia, mientras que, en Mali, estamos ayudando al
Gobierno a impartir educacion a través de la radio, la television e internet.

Lossistemas deidentificacion eficaces contribuyenalaccesoalos programas sociales, las
oportunidades econdmicas y el financiamiento, a la vez que reducen el fraude y promueven
la inclusion. Sin embargo, se estima que hay 1000 millones de personas que carecen de
documento de identidad basico, la mitad de ellas en Africa. La iniciativa Identificacién para
el Desarrollo (ID4D) proporciona apoyo técnico y financiero para hacer realidad el potencial
transformador de la identificacion personal. En el ejercicio de 2021, esta iniciativa ayudo a
mejorar la seguridad de la distribucién de los pagos por la COVID-19 y a canalizar mas de
USD 355 millones en financiamiento para paises en desarrollo.
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Trabajar para una reconstruccion mejorada

Reducir la deuda y mejorar la sostenibilidad fiscal

Incluso antes de la COVID-19, en los paises en desarrollo el

crecimiento estaba desacelerandose, y la carga de la deuda habia

alcanzado niveles sin precedentes. La pandemia ha agravado la

situacion y ha dejado a estos paises con escaso espacio fiscal para

responder a ella. Desde el comienzo de esta situacion, el GBM ha

ayudado a los paises a liberar los recursos que se necesitan con urgencia

y ha reforzado la transparencia y la capacidad de gestion de la deuda. En

particular, hemos trabajado en estrecha colaboracién con el G-20 para aliviar la deuda de
los paises que mas lo necesitan. También ayudamos a mejorar la sostenibilidad fiscal y a
movilizar los recursos internos con mayor eficiencia.

Através de la Iniciativa de Suspension del Servicio de la Deuda (DSSI, por sus siglas en
inglés) del G-20, establecida en mayo de 2020 a instancias del Banco Mundial y del FMI, se
proporciond alivio de la deuda a mas de 40 paises participantes por un valor superior a los
USD 5000 millones. Aunque originalmente debia finalizar en diciembre de 2020, la iniciativa
se extendié dos veces debido a la crisis de la COVID-19 y ahora se espera que concluya en
diciembre de 2021. Asimismo, colaboramos con el G-20 para establecer el Marco Comun
para los Tratamientos de la Deuda mas Alla de la DSSI, que ayudara a los paises que
enfrentan cargas de deuda insostenibles a obtener el alivio que necesitan, segiin cada caso.

Después de la creacion de la DSSI, el GBM dio un paso importante para alcanzar una
mayor transparencia en lainformacién referida a los paises que participan en dicha iniciativa.
Creamos una ventanilla tnica virtual en la que se consignan todos los paises participantes y
los montos que adeudan a sus acreedores, con informacion extraida de la base de datos de
estadisticas de la deuda internacional del Banco. A su vez, incorporamos herramientas para
promover una mayor transparencia de la deuda en los paises clientes de la AlF, entre las que
seincluyen los graficos con cddigos de colores que muestran el grado de transparenciaenla
presentacion de informes sobre la deuda y la emision de titulos de deuda interna.

En marzo de 2021, el apoyo proporcionado a Sudén ayudé al pais a liquidar los pagos
que adeudaba a la AlF, lo que le permitié restablecer su relacion con el GBM después de
casi tres décadas y sentd las bases para que pudiera acceder a casi USD 2000 millones en
donaciones de la AlF, que tienen como objetivo reducir la pobreza y lograr una recuperacion
econdmica sostenible. Gracias a la liquidacion de los atrasos, Sudan esta mas cerca de
cumplir las condiciones exigidas para recibir alivio en el marco de la Iniciativa para los Paises
Pobres Muy Endeudados, y se espera que reduzca la carga de su deuda externa, que llega a
casi USD 57 000 millones.

Através de nuestras investigaciones y trabajos analiticos, asesoramos a diversos paises
sobre cémo gestionar el gasto publico y mejorar la movilizacion de recursos internos de
manera eficiente y eficaz, lo que incluye encarar esfuerzos para reequilibrar los impuestos
a fin de abordar la creciente desigualdad. También aportamos nuevas ideas sobre como
mejorar la sostenibilidad fiscal y de la deuda, especificamente a través del andlisis de
las deficiencias en la divulgaciéon de informacion sobre la deuda publica en los paises en
desarrollo y la elaboracion de orientaciones sobre como crear mercados de bonos en
moneda local.

Invertir en iniciativas climaticas

El GBM es la entidad multilateral que mas financiamiento destina a inversiones climaticas
en los pafses en desarrollo: en los Ultimos cinco afios, proporcionéd USD 83 000 millones
para iniciativas climaticas a diversos paises y extendié la consideracion de las prioridades
referidas al cambio climatico a sectores que no estaban tradicionalmente asociados con
la accion climatica, desde la presupuestacion y planificacion fiscal hasta el desarrollo
digital y la proteccion social. En el ejercicio de 2020, el GBM comprometié la cifra récord
de USD 21 400 millones para inversiones relacionadas con el clima, lo que represento el
volumen mas alto en un solo afio. Asimismo, el monto destinado a medidas de adaptacion
aumentd del 40 % del financiamiento climético del Banco en 2016 al 52 % en 2020. Estos
esfuerzos son ahora alin mas urgentes, dado que los paises deben luchar contra los efectos
del cambio climatico en medio de la crisis de la COVID-19. En Honduras, tras el paso de
los huracanes Eta e lota durante la temporada de huracanes mas activa registrada en el
Atlantico, apoyamos la respuesta del pais ante la emergencia y su recuperacién posterior.
En Filipinas, mediante un proyecto de reduccion del riesgo de desastres, se abordaron las
multiples conmociones provocadas tanto por la crisis sanitaria que acarred la pandemia
como por los tifones y la recesion mundial.

En junio de 2021, dimos a conocer un nuevo Plan de Accién sobre el Cambio Climatico
para el perfodo 2021-25. Dicho plan marca un cambio de paradigma para el GBM, pues
pasara de invertir en proyectos verdes a aplicar una perspectiva ecoldgica en todos los
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aspectos de las economias, y dejard de centrarse en los insumos

para enfocarse en la medicion de los impactos, con el fin de

ayudar a los paises a reducir las emisiones y fortalecer su

resiliencia frente a los riesgos climaticos.

En el marco del nuevo plan, asumimos el compromiso

de ofrecer a los paises en desarrollo niveles de financiamiento

climatico sin precedentes: se empleard, en promedio, el 35 % del

financiamientototaldel GBM paraapoyarlaacciénclimatica, frente

al 26 % alcanzado en los cinco afios anteriores; ademas, al menos

el 50 % de los fondos otorgados por el BIRF y la AIF para el area

climatica se destinara a apoyar iniciativas de adaptacion. Adicionalmente, el GBM alineara

sus flujos de financiamiento con los objetivos del Acuerdo de Paris. En particular, el Banco

Mundial buscara esa convergencia en todas sus operaciones nuevas a partir del 1 de julio de

2023.En el caso de IFC y MIGA, desde esa fecha se alineara el 85 % de las operaciones del

sector real aprobadas por las Juntas de Directores, y a partir del 1 de julio de 2025, el 100 %
de tales operaciones.

El plan se centra en los sistemas clave —energia, agricultura, alimentos, agua, tierra,
ciudades, transporte y manufacturas—, que representan mas del 90 % de las emisiones
globales y estan expuestos a impactos climaticos significativos. Para transformar estos
sistemas, ayudaremos a formular normas de alcance mundial para que los sistemas
financieros incentiven las inversiones resilientes, sostenibles y con bajas emisiones
de carbono basandose en nuestra experiencia con bonos verdes y otros instrumentos
financieros sostenibles. Nuestro enfoque sobre transicion hacia niveles bajos de emision
de carbono se centra en las personas y las comunidades, a fin de que estas puedan
beneficiarse de la nueva economia climatica; con ese propdsito, respaldamos la intervencién
de la ciudadania y los procesos participativos, de modo que las ganancias y las pérdidas
se distribuyan equitativamente. También ayudaremos a los paises a evaluar y abordar los
impactos distributivos de las politicas, incluida la fijacién del precio del carbono, asi como
a disefiar instrumentos y politicas que promuevan una transicién justa hacia la eliminacion
del uso del carboén.

El plan promueve la transparencia y la rendicién de cuentas a través de sistemas
de seguimiento con mediciones, objetivos y metas claros, al tiempo que respalda las
normas internacionales sobre reduccién de emisiones. En los proyectos del Banco
utilizaremos nuevas mediciones para informar sobre la resiliencia a los riesgos climaticos
y de desastres, mientras que los nuevos indicadores de resultados serviran para registrar
mejor los impactos de nuestras intervenciones en los paises, incluidas las reducciones de
emisiones. Para integrar mas estrechamente el climay el desarrollo y priorizar la accién,
elaboraremos nuevos informes sobre los paises referidos a estos temas, que serviran de
estudios de diagndstico basicos para el GBM y permitirdn orientar nuestra labor en los
paises. Intensificaremos el apoyo que brindamos a los paises a medida que desarrollen e
implementen nuevas contribuciones determinadas a nivel nacional y estrategias a largo
plazo,y, al mismo tiempo, los ayudaremos a reforzar sus sistemas financieros para gestionar
los riesgos relacionados con el climay movilizar capital.

El GBM también convoca, coordina e integra diversas alianzas mundiales que impulsan
iniciativas vinculadas con el clima, entre ellas, la Coalicién de Ministros de Finanzas para
la Accién Climatica, que, en junio de 2021, estaba integrada por mas de 60 paises. En la
reuniéon ministerial organizada en coincidencia con las Reuniones de Primavera de 2021,
esta coalicion acentud los llamados a realizar inversiones en proyectos de crecimiento verde
y debatié sobre diversas politicas para apoyar la descarbonizacion y ayudar a gestionar los
riesgos relacionados con el clima que amenazan la estabilidad financiera.

Promover reformas fiscales y financieras

Es necesario encarar urgentemente medidas excepcionales a nivel mundial que permitan
abordar el impacto combinado de las actuales crisis superpuestas y, a la vez, adaptarse a
la nueva realidad tras la pandemia y lograr una recuperacion verde, resiliente e inclusiva.
Estamos trabajando para ayudar a los paises a combatir el aumento de la pobreza y la
profundizacién de la desigualdad, al tiempo que se aborda la devastacion causada por la
COVID-19y los desafios a largo plazo que plantea el cambio climético.

Nuestro enfoque es integral. Asesoramos a los paises sobre cémo implementar reformas
y politicas que aborden los desafios que afectan a toda la economiay, al mismo tiempo, crear
el espacio fiscal necesario y sacar provecho del capital privado. Asimismo, los ayudamos
a evaluar los impactos distributivos de esas reformas y el modo en que contribuyen al
crecimiento sostenible. También colaboramos con ellos para formular politicas fiscales y
macroecondémicas que tengan en cuenta el clima. Para respaldar este trabajo, monitoreamos
los indicadores macroeconémicos mundiales y los mercados financieros y de productos
basicos. De igual manera, abogamos por la implementacién de reformas estructurales y la
adopcion de una perspectiva centrada en la pobreza y la equidad en las politicas fiscales
dirigidas a lograr un crecimiento verde.
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Por otro lado, estamos elaborando instrumentos y guias préacticas para ayudar a los
paises a superar las dicotomias que perciben entre los objetivos macroeconémicos a corto
plazo y el crecimiento sostenible a largo plazo. Colaboramos con ellos, ademas, para que
integren la sostenibilidad en sus estrategias de crecimiento con el objeto de salvaguardar el
climay los recursos naturales, al tiempo que se incrementan el crecimiento, la inversiony la
creacion de empleo. En el nivel regional, ayudamos a disefiar medidas climaticas orientadas
al crecimiento, como las siguientes:

« Politicas fiscales para una recuperacién sostenible. Disefiar politicas fiscales y de gasto
que permitan abordar los desafios del cambio climatico, la creacion neta de empleo y la
gestion de los estimulos fiscales de manera sostenible.

* Reforma de los impuestos y los subsidios a los combustibles. Realizar evaluaciones
cuantitativas del impacto que generan los precios del carbono en los ingresos,
la produccion, el empleo, la informalidad, las emisiones, la contaminacion y la salud
publica.

» Politica fiscal para el uso sostenible de la tierra. Incrementar los ingresos y mejorar
la sostenibilidad a través de la reforma de los impuestos a los productos basicos, las
transferencias fiscales ecolégicas y la gestion de los ingresos forestales.

Nuestro trabajo en el area de la politica fiscal también incluye brindar asesoramiento a los
Gobiernos sobre cémo aumentar la eficiencia y la eficacia en la gestion de sus finanzas
publicas y de la inversion publica.

En Cote d'lvoire, gracias al Primer Proyecto de Crecimiento Sostenible e Inclusivo, de
USD 200 millones, se eliminaron los obstaculos a la inversion privada en la produccion
sostenible de electricidad y cacao. A su vez, ha ayudado al Gobierno a obtener
USD 100 millones adicionales en financiamiento climatico.

Ademas, ayudamos a los paises a establecer estandares para los bonos verdes y
regulaciones referidas a la presentacion de informes con la finalidad de respaldar la
conformacién de sistemas financieros mas ecolégicos. En Colombia, por otra parte,
trabajamos con los entes reguladores para garantizar que los fondos de pension locales
den a conocer la forma en que incorporan los factores de riesgo ambientales, sociales y de
gobernanza en sus procesos de inversion.

Combatir la corrupcién y promover una adecuada gobernanza

Trabajamos con los paises para fortalecer la gobernanza y combatir la corrupcién con
el objetivo de generar mayor espacio fiscal, aumentar la eficiencia y garantizar servicios de
mejor calidad para los necesitados. En este sentido, ayudamos a los Gobiernos a administrar
mejor las finanzas publicas y a simplificar la burocracia, lo que abarca la administracién
tributaria, la descentralizaciény la reforma de las empresas estatales. También cooperamos
con ellos para implementar tecnologias que permitan brindar servicios publicos, ampliar
el acceso de los ciudadanos a la informacién, mejorar la rendicién de cuentas y reducir la
corrupcién administrativa.

A través de nuestra iniciativa GovTech, apoyamos la transformacién digital para
modernizar las operaciones gubernamentales basicas, al tiempo que se promueven la
participacion civica y la rendicion de cuentas y se fortalece la confianza. La Alianza Mundial
sobre GovTech y el Fondo Fiduciario de Multiples Donantes para GovTech profundizan
este trabajo en el plano internacional y refuerzan los compromisos de la AlF referidos a la
gobernanza y las instituciones. Durante la crisis de la COVID-19,
redactamos diversas notas sobre politicas y creamos un portal
de seguimiento para ayudar a los paises a consolidar la
gobernanzay la resiliencia.

En el ejercicio de 2021, pusimos en marcha un conjunto
de iniciativas dirigidas a intensificar nuestro trabajo de
lucha contra la corrupcién y abordar su naturaleza
transnacional, asi como la funcién que desempefia la
dindmica de poder (que puede complicar latarea) y la
necesidad deincrementar la transparencia. Llevamos
adelante investigaciones en las que se analiza cémo
controlar la corrupcion a nivel sectorial y elaboramos
gufas practicas sobre recuperacion de activos y gestion
de conflictos de intereses. También lideramos un nuevo
esfuerzo de colaboracion internacional dirigido a establecer
una metodologia para evaluar los sistemas de adquisicion, que
tiene como objetivo acelerar la implementacion de mecanismos
de adquisiciones publicas modernos, eficientes, sostenibles y mas inclusivos.
Para esto, el Banco Mundial realizé evaluaciones sobre 17 paises. Asimismo,
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pusimos en marcha la plataforma denominada Adquisiciones, Lucha contra la Corrupcién
y Transparencia, con el propésito de brindar facil acceso a los datos sobre adquisiciones
publicas y permitir a los usuarios detectar y gestionar los riesgos de integridad y
transparencia.

A fin de hacer frente a la COVID-19, trabajamos con los proveedores para elaborar
estimaciones sobre demanda agregada y desarrollar un procedimiento simplificado para
adquirir insumos médicos, equipos y vacunas. Esto supuso establecer procesos acelerados
de adquisiciones de emergencia, abordar las limitaciones en las cadenas de suministro y
gestionar el impacto de la COVID-19 en las adquisiciones no relacionadas con la emergencia
y en la ejecucién de contratos. Para incrementar la transparencia, todos los contratos se
publican en el sitio web externo del Banco.

Proteger los recursos naturales y apoyar la biodiversidad

Para lograr una recuperacion verde, resiliente e inclusiva es fundamental administrar el
capital natural (por ejemplo, los bosques, el océano, el agua y el suelo) y reconocer su valor.
La mala gestion de la tierra impulsa la apariciéon de zoonosis, mientras que la proteccion de
los recursos naturales ayudara a reducir el riesgo de futuras pandemias. El Banco trabaja
con los paises para implementar politicas que permitan valorar mas adecuadamente
los ecosistemas, combatir al mismo tiempo el cambio climatico y mejorar los medios de
subsistencia de las personas que dependen de los recursos naturales, lo que incluye a
quienes trabajan en la silvicultura, la pescay la agricultura.

Hicimos inversiones para brindar rapidamente apoyo a los sectores de pesca, turismo
y ecoturismo y colaborar con las comunidades cuyas vidas se han visto alteradas por la
COVID-19. Con la pandemia se ha intensificado el empleo de plasticos de un solo uso y se
han incrementado los desechos médicos, que pueden terminar en los océanos y los cursos
de agua. En esta édrea, en India y Pakistan apoyamos los esfuerzos que se llevan adelante
para abordar la cuestion de los residuos médicos. Adicionalmente, proporcionamos apoyo
financiero, asistencia técnica y productos de conocimiento para ayudar a los paises a
abordar los impactos ambientales de la pandemia y utilizar los fondos de estimulo para
lograr una recuperacion verde, resiliente e inclusiva. En México y Egipto respaldamos los
esfuerzos por mejorar la calidad del aire con el propésito de ayudar a salvar vidas, mejorar la
productividad y mitigar el cambio climatico.

Contribuimos ademas a las nuevas investigaciones y los analisis sobre las amenazas a la
biodiversidady alos servicios ecosistémicos, que aportan una sélida justificacion econémica
de la inversién en la naturaleza. En la Cumbre One Planet celebrada en enero de 2021, que
se centrd en la biodiversidad, nos comprometimos a destinar mas de USD 5000 millones en
los préximos cinco afios a la iniciativa La Gran Muralla Verde, con la que se busca restaurar
paisajes degradados, mejorar la productividad agricola e invertir en infraestructura resiliente
frente al clima en 11 paises africanos, desde Djibouti hasta Senegal.
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Construir ciudades mas verdes, resilientes e inclusivas

En el ejercicio de 2021, las autoridades de las ciudades enfrentaron multiples crisis: una
emergencia sanitaria que afecté desproporcionadamente alos residentes de bajos ingresos,
una recesion econdmica que golped las finanzas municipales y la amenaza continua de los
peligros naturales. El Banco recurrié a su experiencia en gestion del riesgo de desastres y
a la asistencia técnica facilitada por el Fondo Mundial para la Reduccién de los Desastres
y la Recuperacion a fin de ayudar a los paises y las ciudades a lidiar con estos riesgos
superpuestos e imprevistos. En el Libano, en asociacion con la Unién Europeay las Naciones
Unidas, brindamos nuestro apoyo para llevar adelante una evaluacién répida de los dafios y
las necesidades apenas dias después de la devastadora explosién producida en el puerto de
Beirut en agosto de 2020.

Por otra parte, el analisis de los puntos criticos por cantidad de
casos de COVID-19 en entornos urbanos confirmé la correlacion
entre el hacinamiento y el contagio, y puso de manifiesto la
necesidad de mejorar las condiciones de vida de los pobres de
las zonas urbanas, que se han visto particularmente afectados
por el virus y por el impacto de las politicas de confinamiento
en la economia informal. En Kenya ayudamos a mejorar
la seguridad de la tenencia de la tierra y el acceso a los
servicios basicos —como el drenaje, el suministro de agua,
el saneamiento y el alumbrado publico— de casi 2 millones de
personas que viven en asentamientos urbanos informales, para
lo cual trabajamos en colaboracién con la Agence Francgaise de
Développement. En Sierra Leona y Tanzania apoyamos los esfuerzos
que se llevan adelante para mapear el paisaje urbano y comprender
mejor los riesgos de inundaciones a través de programas digitales en los
que se otorgo efectivo a cambio de trabajo y que permitieron a los jovenes desempleados
ganar dinero utilizando aplicaciones moviles.

La pandemia ha puesto a prueba la resiliencia de los servicios basicos que son esenciales
para el funcionamiento de ciudades saludables. En India estamos trabajando para hacer mas
eficaz la gestion de los residuos sélidos en el estado de Kerala con el propdsito de mejorar
la salud de las personas y reducir la contaminacién de las costas y de los recursos hidricos.

Conlamiradapuestaenlarecuperacion, el Fondo para Cubrirla Brechade Financiamiento
Climatico en las Ciudades aprobé su primer paquete de donaciones para asistencia técnica,
por un total de casi USD 2 millones, con el que se ayudara a nueve ciudades a transformar
sus objetivos climaticos en proyectos elaborados, listos para recibir financiamiento.
Con esas donaciones se brindard apoyo a ciudades de Etiopia, India, Kosovo, Marruecos,
México, la Republica Democratica del Congo y Vietnam que buscan identificar las fuentes
de emisiones urbanas y establecer prioridades en las politicas y las inversiones cruciales en
infraestructura.

En junio de 2021, publicamos el informe Pancakes to Pyramids: City Form to Promote
Sustainable Growth (De panqueques a pirdmides: La forma urbana que promueve el
crecimiento sostenible), basado en un anélisis de casi 10 000 ciudades. Al explicar los
factores que hacen que una ciudad crezca hacia afuera, hacia adentro o hacia arriba, este
estudionosayudaainterpretar mejorlainterrelacionentre densidad de poblacién, transporte
publico y medios de traslado diferentes de los automdviles, y contribuye a que las ciudades
reduzcan su huella climatica. El Banco tiene el propdsito de ampliar el apoyo que brinda a
las ciudades para que puedan integrar las consideraciones referidas a los bajos niveles de
emision de carbonoy laresiliencia frente al climay a los desastres en la planificacién urbana,
las politicas y la inversion, o bien para que profundicen dichas consideraciones.

Respaldar el transporte resiliente

Los paises necesitan redes de transporte y logistica que funcionen adecuadamente para
mantener sus economias en movimiento y asegurarse de que las vacunas lleguen a todos,
incluidos los pobres. La pandemia ha expuesto las vulnerabilidades del sector, pues ha
provocado enormes disrupciones en las cadenas de suministro y significativas pérdidas
para los operadores de todo el mundo. Sin embargo, incluso antes de esta crisis, muchos
paises presentaban importantes deficiencias en cuanto a la accesibilidad de los medios
de transporte: 1000 millones de personas viven a mas de 2 kildmetros de una carretera
transitable en todo tipo de clima; mas de 1,3 millones de personas, en su mayoria en paises
en desarrollo, mueren cada afio en accidentes viales; 1 de cada 6 mujeres no busca empleo
por miedo al acoso en el transporte publico; un sinnimero de nifios no pueden viajar a la
escuela,y muchos cultivos se pudren antes de llegar alos mercados. El sector del transporte
también generaalrededor del 24 % de las emisiones de carbono relacionadas conlaenergia,
dado que la demanda aumenta con la urbanizacién y el crecimiento econémico. Si no se
aplican medidas agresivas, se espera que estas emisiones se incrementen un 60 % para
2050, por lo que no sera posible alcanzar los objetivos climaticos si no se descarboniza el
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transporte. Este desafio se ve agravado por el hecho de que lainfraestructura de transporte
es sumamente vulnerable a los fendmenos climaticos extremos. No obstante, con las
politicas y los recursos adecuados, el transporte puede impulsar las economias; conectar
a las personas con los empleos, los servicios de salud y educacion, y abordar el cambio
climatico.

La cartera de inversiones en transporte del Banco, que asciende a unos
USD 45 000 millones, abarca casi 100 paises con proyectos que apoyan el transporte
publico, la logistica, las carreteras, el ferrocarril, el transporte aéreo, los puertos y las vias
navegables, e innovaciones mas recientes, como los drones y los vehiculos eléctricos. Estas
iniciativas ayudan a los paises a repensar la movilidad en la recuperacién tras la pandemia de
COVID-19. En el gjercicio de 2021, establecimos el Mecanismo Mundial para Descarbonizar
el Transporte, el primer fondo fiduciario general que ubica la accién climatica como eje del
desarrollo del sector. Este mecanismo ayudara a incrementar la innovacion y la inversion
en todas las modalidades de transporte respaldando la produccién de conocimientos,
la preparacion de proyectos, la asistencia técnica y las actividades de promocién. Con él
se ampliardn los logros obtenidos a través de otras iniciativas respaldadas por el Banco,
como la primera linea de metro de Ecuador, en Quito, que ahorrara aproximadamente
65 000 toneladas de emisiones al afio y ofrecerd a 377 000 pasajeros por dia una forma
rapida y confiable de llegar a sus empleos y acceder a diversos servicios. En Senegal, el
Proyecto de Transporte y Movilidad Urbana permitié reducir a la mitad el tiempo de viaje
entre Dakar y Saint Louis, lo que favorecié a cerca de 1 millén de personas; ademas, generd
puestos de trabajo para hombres y mujeres en la pavimentacion de carreteras. Por otro lado,
mediante el Programa de Inversién en Aviacion del Pacifico, se ha incrementado la resiliencia
de lainfraestructura del sector y se ha promovido un mayor acatamiento de las regulaciones
internacionales en Kiribati, Samoa, Tonga, Tuvalu y Vanuatu.

Garantizar el acceso de todos a la energia para lograr
un crecimiento sostenible

Hoy en dia, casi 759 millones de personas todavia viven sin electricidad, y alrededor
de 3000 millones carecen de acceso a formas limpias de cocinar. A pesar de que se han
agilizado los avances, es poco probable que todo el mundo pueda acceder a formas de
energia asequibles, confiables, sostenibles y modernas para 2030. Para acompariar el
crecimiento de la poblacion, durante la proxima década deberian acceder a la electricidad
940 millones de personas mas, pero la pandemia de COVID-19 ha desacelerado las
inversiones que se necesitan para lograrlo.

A fin de contribuir a cerrar esta brecha, el Banco ha aumentado a mas del doble
el financiamiento que destina a ampliar el acceso a la energia, que pasé de menos de
USD 400 millones, en promedio, en los ejercicios de 2013-15 a casi USD 900 millones en los
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ejercicios de 2018-20. De esos fondos, mas del 90 % se destina a Africa al sur del Sahara. En
los ultimos cinco afios, hemos proporcionado USD 4200 millones para instalar conexiones
de electricidad nuevas o mejorar las existentes, con lo que se beneficié a casi 120 millones
de personas. También hemos comprometido mas de USD 400 millones en 21 paises
para ayudar a 20 millones de personas a acceder a métodos de calefaccion y formas de
cocinar mas saludables y eficientes. En esta labor contamos con el apoyo de socios como el
Programa de Asistencia para la Gestion del Sector de la Energia, que brinda conocimientos
técnicos y financiamiento con el objetivo de ayudar a lograr el acceso universal a la energia
eléctrica para 2030. El programa contribuye a incrementar nuestra cartera de energia y
ayuda a difundir las minirredes y las soluciones sin conexién a la red para ampliar el acceso.
Los préstamos que se otorgan a través de este programa representan una cuarta parte de la
inversién mundial en minirredes.

Los recientes avances tecnoldgicos han reducido significativamente el costo de la
energia renovable, lo que representa una oportunidad para aumentar su participacion en
la combinacién energética utilizada en todo el mundo. EI GBM es una de las principales
fuentes de financiamiento para proyectos de energia renovable y eficiencia energética en
los paises en desarrollo; en los ultimos cinco afios, ha comprometido USD 8400 millones
y ha ayudado a movilizar capital privado para el sector. Por ejemplo, brindamos respaldo a
la primera planta de energia solar fotovoltaica de Uzbekistan para ayudar al pais a reducir
su dependencia respecto del gas natural y el carbén, producir energia limpia, mejorar la
confiabilidad del suministro y combatir el cambio climatico. Esta sera la primera planta
de energia renovable a gran escala del pais desarrollada y operada por el sector privado;
cuenta con el apoyo de préstamos de IFC, una garantia del Banco, financiamiento del Banco
Asiatico de Desarrollo e inversiones del sector privado.

El Banco Mundial también ayuda a sus paises clientes a gestionar el petrdleo, el gas y
la mineria de manera que contribuyan al crecimiento y el desarrollo sostenibles, protejan a
las comunidades y reduzcan las emisiones. En 2020, trabajamos con Bosnia y Herzegovina,
Bulgaria, Grecia, Polonia, Serbia y Ucrania para ayudarlos a planificar una transicién justa en
sus regiones carboniferas y prepararse para ese proceso. A través de la Iniciativa Plataforma
para la Transicion de las Regiones Carboniferas de los Balcanes Occidentales y Ucrania,
se promueven estrategias inclusivas para la transicién a una energfa con bajos niveles de
carbono. Por su parte, el Fondo Fiduciario de Apoyo Programatico Mundial a las Industrias
Extractivas ayuda a los mineros artesanales y de pequefia escala y a sus comunidades a
hacer frente a los impactos de la COVID-19. En mayo de 2021, publicé el informe 2020 State
of the Artisanal and Small-Scale Mining Sector (Estado del sector de la mineria artesanal
y de pequefa escala en 2020), en el que se concluye que, si se establecieran mejores
condiciones de trabajo, se podria mejorar la productividad, la salud y la seguridad de mas
de 44 millones de mineros artesanales de 80 paises. Asimismo, a través de la Iniciativa para
una Mineria Climaticamente Inteligente del GBM, también se ayuda a los paises a responder
a la creciente demanda de minerales y metales criticos con practicas mineras sostenibles.

Deigual modo, trabajamos con los paises y con diversos asociados para reducir laquema
de gas, con la que se desperdician recursos y se liberan emisiones nocivas a la atmdsfera.
En el ejercicio de 2021, se amplié el apoyo a la iniciativa Eliminacion de la Quema Regular
de Gas para 2030 —establecida por el Banco y sus socios en 2015—, que abarca ahora
a 79 Gobiernos y compafifas petroleras. Ademas, a través de la Asociacién Mundial para
la Reduccién de la Quema de Gas, continuamos trabajando con siete paises en los que los
niveles de aplicacion de esta practica son elevados.

Para obtener mas informacion, visite www.bancomundial.org/es/topic.
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Fortalecemos los mercados de capital
y promovemos las finanzas sostenibles

El BIRF moviliza financiamiento para sus paises clientes de ingreso
mediano desde hace mas de 70 afios, y ha reunido por encima de USD 1 billén desde
la emisién de su primer bono, en 1947. La institucién trabaja con los inversionistas en
temas de desarrollo especificos y ayuda a conectar sus inversiones con los ODS. Hoy en
dia, seguimos viendo un creciente interés de los inversionistas por las operaciones en
las que se incorporan consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza, entre las
que se incluyen temas como la salud, la educacion, el género, el clima, el agua limpia y el
saneamiento. La Tesorerfa del Banco Mundial publica un informe anual sobre el impacto
dirigidoalosinversionistas, en el que se resumen los resultados de los proyectos financiados
por el BIRF. Los aspectos mas destacados de las actividades que llevé adelante la Tesoreria
en el ejercicio de 2021 se describen en este capitulo. Asimismo, en los informes anuales
de IFC y MIGA se puede encontrar informacién adicional sobre el trabajo que desarrollan
dichas entidades para fortalecer los mercados de capital de los paises.

En el ejercicio de 2021, el BIRF apeld a su calificacion triple Ay a su sélida posicion en
los mercados para recaudar USD 68 000 millones en bonos de desarrollo sostenible con
el propdsito de apoyar sus actividades de desarrollo, entre las que figura el trabajo que
lleva adelante con los clientes para responder a la COVID-19 y generar resiliencia frente a
conmociones futuras.

Entre los aspectos mas salientes del ejercicio cabe mencionar un innovador bono a
cinco arios de USD 100 millones emitido por el BIRF en marzo de 2021 para respaldar el
desarrollo sostenible y la respuesta mundial a la COVID-19. Para hacer frente al impacto
de la pandemia en los nifios, con esta emision se canalizaron USD 50 millones a Unicef, y
el BIRF facilito la transferencia del riesgo. Por otro lado, en febrero de 2021, esta entidad
emitié un bono a 10 afios con tasa de interés variable por valor de USD 600 millones, el
bono de referencia a tasa variable con vencimiento mas extenso hasta la fecha vinculado a
la tasa de financiamiento a un dia garantizada (SOFR). Esta emision respalda el desarrollo
del mercado de las operaciones vinculadas a la SOFR, al tiempo que impulsa alternativas a
la tasa interbancaria de oferta de Londres (LIBOR) en délares estadounidenses y ayuda a
garantizar el funcionamiento eficiente del sistema financiero mundial.

Desarrollar mercados de capital sostenibles

El BIRF, la primera entidad que emitié un bono verde etiquetado como tal, continta
apoyando el crecimiento del mercado de titulos sostenibles y la armonizacién de los
procesos de emision y de presentacion de informes sobre el impacto. Como parte de su
programa de bonos de desarrollo sostenible, emite bonos de sostenibilidad y bonos verdes,
que se adaptan a los intereses de los inversionistas. En el caso de los bonos verdes, el BIRF
asigna cantidades equivalentes a actividades admisibles que abordan el cambio climatico.
Desde 2008 hasta el 30 de junio de 2021, la entidad habia recaudado aproximadamente
USD 16 000 millones a través de 185 transacciones en 23 monedas. El Banco también
ayudaalos paises a alcanzar sus objetivos climaticos y ambientales brindandoles asistencia
técnica para que puedan desarrollar mercados de capital y sistemas financieros mas
ecolégicos y sostenibles, facilitar soluciones basadas en el mercado y orientar el capital
privado hacia las prioridades ambientales y sociales. En el ejercicio de 2021, apoyamos un
bono verde soberano de Egipto, el primero de Oriente Medio y Norte de Africa, y el primer
bono verde emitido por la Compariia de Financiamiento de Infraestructura de Indonesia.
Ademads, ayudamos a desarrollar taxonomias verdes en Colombia y Malasia, y brindamos
asesoramiento a varios paises sobre estrategias y transacciones de finanzas verdes,
entre las que figuran diversas opciones para vincular el alivio de la deuda con cuestiones
climaticas.

La AIF brinda respaldo a los paises mas pobres del mundo, muchos de los cuales
enfrentan enormes dificultades a causa de la COVID-19. Desde su debut en el mercado
de capital en 2018 con un bono de USD 1500 millones, la AIF ha ido incrementando su
presencia para apoyar un programa de financiamiento mas amplio mediante la emisién
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de bonos con diversos vencimientos y en distintas monedas, entre ellas, el euro, la libra
esterlina y la corona sueca. La calificacion triple A de la entidad le permite emitir bonos de
desarrollo sostenible, con los que se saca provecho de las contribuciones de los accionistas
para ayudar a los paises de ingreso bajo a responder a la pandemia. En el ejercicio de 2021,
emitié bonos por valor de USD 10 000 millones.

Informar a los paises sobre las soluciones y los productos financieros

Durante todo el ejercicio, la Tesoreria del Banco asesoré sobre posibles soluciones de
financiamiento adiversos paises que debian lidiar con un volumen de recursos escaso, espacio
fiscal limitado y niveles crecientes de deuda publica. Asimismo, brindamos informacién
sobre las opciones de financiamiento en el marco del Mecanismo de Desembolso Répido
para la COVID-19 del GBM, dotado de USD 14 000 millones; prolongamos los plazos de
vencimiento de las operaciones del BIRF de desembolso rapido, y ayudamos a maximizar
el financiamiento para el desarrollo de bajo costo y a largo plazo, incluidos los préstamos
correspondientes al Mecanismo de Ampliacion del Financiamiento de la AIF.

La transicion que implica el abandono de la LIBOR en todo el mundo en favor de tasas
de referencia alternativas afectara a todos los participantes de los mercados financieros
y de capital, incluidos el Banco y sus paises miembros. Para garantizar una transiciéon
ordenada y sin sobresaltos, introdujimos cambios en nuestras condiciones financieras,
comenzando con la suspension del préstamo flexible del BIRF con diferencial fijo en abril
de 2021. Estamos ayudando a los paises a comprender las consecuencias de estos cambios
y atomar decisiones informadas sobre sus opciones de financiamiento y gestién de riesgos.
Los esfuerzos en este sentido han incluido campafias de comunicacion, una interaccién
continua con los paises y los equipos de proyectos, y cursos virtuales de capacitacién para
mas de 3000 prestatarios e integrantes del personal.

Gestionar los riesgos de desastres a través de los mercados
de capital mundiales

El Banco ayuda a los paises a incrementar la resiliencia financiera frente a los desastres
ayuddndolos a ampliar su acceso a los mercados de reaseguros y de capital. Nuestra
Tesoreriatrabaja conlos Gobiernos para preparar y ejecutar transacciones de transferencia
de riesgos antes de que ocurra un evento catastréfico. Hasta la fecha, hemos transferido a
los mercados internacionales riesgos de desastres por un valor de USD 5000 millones en
favor de los paises. De este monto, se encuentran en circulacién en los mercados de capital
bonos para casos de catastrofe emitidos por el BIRF que cubren los riesgos de terremotos
y huracanes en México y Filipinas y que suman un total de USD 710 millones.

Los paises de Asia y el Pacifico se encuentran entre los mas expuestos a los desastres
naturales.Enelejercicio de 2021, la Tesoreria organizé diversos eventos con el Consejo Asesor
Empresarial del Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico (APEC) y el Foro Financiero
de Asiay el Pacifico, en los que se analizé el modo en que los instrumentos de transferencia
del riesgo de desastres y los mercados de capital pueden fortalecer la resiliencia financiera
de toda la region. La Tesoreria también obtuvo una donacién de la Autoridad Monetaria de
Singapur destinada al bono para casos de catastrofe de Filipinas y esta colaborando con la
Autoridad de Seguros de Hong Kong (ubicada en la Regiéon Administrativa Especial de Hong
Kong, China) en el disefio de otro posible bono para casos de catastrofe emitido por el BIRF.

Desarrollar capital humano para la gestién de activos del sector publico

La Alianza de Asesoria y Gestion de Reservas de la Tesorerfa del Banco Mundial (RAMP)
ofrece servicios de fortalecimiento de la capacidad y de gestién de activos, segun la
demanda, a los administradores de activos del sector oficial. Ayuda a bancos centrales,
instituciones financieras internacionales, fondos de pensién y fondos soberanos de
inversion a fortalecer la capacidad y mejorar las operaciones de inversion a través de
misiones de asesoria, talleres técnicos y conferencias internacionales. En el marco
de esta alianza, actualmente se brinda asistencia a 78 instituciones, entre ellas, 20 de
paises de ingreso bajo y 8 de paises afectados por fragilidad y conflictos. Para el ejercicio
de 2021, se transformaron y ampliaron los servicios, con la realizacion de 170 misiones de
asesoria, 2 conferencias mundiales, 25 talleres para 1400 personas y 31 seminarios web
con 3200 participantes. También se establecié el Fondo Fiduciario RAMP para incorporar
como miembros a los bancos centrales y otras instituciones del sector publico de paises
prestatarios de la AIF o afectados por fragilidad y conflictos y que, de otra manera, no
podrian costear su participacion en esta iniciativa.

Para obtener mas informacion, visite treasury.worldbank.org.
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Formamos asociaciones en el camino
hacia la recuperacion

Ahora mas gue NuNca, los desafios a los que nos enfrentamos exigen la accion
colectiva. El cambio climatico, los conflictos, la pobrezay la fragilidad no pueden abordarse
encarandolos de manera independiente: para lograr soluciones duraderas, se requerira
conformar nuevas asociaciones y coaliciones. Por eso, nos vinculamos con una amplia
gama de socios con el objetivo de intercambiar ideas y ayudar a reunir apoyo politico y
financiero para nuestra misién. Las asociaciones que establecemos son fundamentales
para avanzar en los temas de desarrollo que constituyen prioridades compartidas, como
la desigualdad, la adaptacion al clima y la resiliencia, la fragilidad, el género y el capital
humano. En el ejercicio de 2021, nuestras asociaciones tuvieron como tarea principal
apoyar la respuesta internacional a la pandemia de COVID-19 y sentar las bases para una
recuperacion verde, resiliente e inclusiva.

Asuntos multilaterales. En el ejercicio de 2021, participamos en una amplia gama de
plataformas multilaterales y trabajamos en estrecha colaboraciéon con el Grupo de los
Siete (G-7), el G-20, otros bancos multilaterales de desarrollo y el sistema de las Naciones
Unidas para abordar los desafios de desarrollo que enfrentan los paises, incluidos los
impactos de la pandemia. Asimismo, durante las presidencias de Arabia Saudita e Italia en
el G-20 trabajamos codo a codo con el FMI para apoyar la DSSI y el Marco Comun para los
Tratamientos de la Deuda Mas Alla de la DSSI, asi como los esfuerzos dirigidos a mejorar la
transparencia de la deuda. Esta labor ha sido fundamental para proporcionar espacio fiscal
a los paises clientes, junto con los importantes flujos netos positivos de donaciones y los
créditos en condiciones concesionarias otorgados por la AIF y otros bancos multilaterales
de desarrollo. En abril de 2021, los ministros de Finanzas y los gobernadores de los
bancos centrales del G-20 acordaron adelantar un afio la AIF-20 para apoyar la respuesta
a la COVID-19 y una recuperacién verde, resiliente e inclusiva en los paises que reciben
financiamiento de la AIF. En 2021, el GBM, el FMI y el G-7 presidido por el Reino Unido han
trabajado en colaboracién para brindar respaldo a los paises vulnerables de ingreso bajo
y a un ambicioso programa verde.

El GBM se asocié con diversos organismos de las Naciones Unidas (la OMS, el Programa
Mundial de Alimentos, Unicef, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectosy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) en la respuesta frente ala COVID-19, entre
otras cosas, para brindar apoyo técnico clave en la definicion de los estandares pertinentes,
difundir medidas de prevencién de riesgos y adquirir equipos y suministros médicos. También
trabajamos con socios de las Naciones Unidas en iniciativas multilaterales clave dirigidas
a ayudar a los paises a prepararse para implementar una distribucion rapida, equitativa y
segura de vacunas y herramientas de lucha contra la COVID-19. Esto incluyé llevar adelante
evaluaciones del grado de preparacion en mas de 140 paises y, en conjunto con el Fondo
Mundial, implementar el pilar referido a la conexién de los sistemas de salud del Acelerador del
Acceso a las Herramientas contra la COVID-19. Recurrimos a estas asociaciones en el contexto
de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de
las Naciones Unidas, el Foro sobre Financiamiento para el Desarrollo Sostenible y el Foro Politico
de Alto Nivel. Por otro lado, continuamos trabajando estrechamente con la Unién Europea
para fortalecer los sistemas de proteccion social y la gestion del riesgo de desastres; ayudar
a los paises afectados por FCV a responder a la crisis derivada de la pandemia, y movilizar
financiamiento para una transicion verde y digital. La busqueda de resultados en los paises
ha sido un elemento fundamental de nuestros esfuerzos multilaterales y de la interaccién con
el G-7y el G-20, la Unién Europeay el sistema de las Naciones Unidas.

Sociedad civil. Las organizaciones de la sociedad civil (OSC) representan una ampliagama
de intereses, ideas y areas de influencia, y han sido indispensables para facilitar, orientar y
evaluar nuestrarespuestaalapandemia. Interactuamos con ellas através de intervenciones
estratégicas que generan apoyo para las prioridades clave del Banco. Estas relaciones se
sostienen a través de alianzas, actividades de difusiéon y promocién, campafas, consultas
sobre politicas, participacion ciudadana, colaboracion en las operaciones e intercambio de
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informacién. Las OSC presentan periédicamente sus opiniones y comentarios al Banco a
través de las consultas con las partes interesadas, los analisis y el didlogo. El Foro de la
Sociedad Civil, la plataforma mas amplia de la que disponemos para esta interaccién,
reunié a mas de 2400 representantes de OSC durante las Reuniones Anuales de 2020 y
las Reuniones de Primavera de 2021. Las deliberaciones que tuvieron lugar en dicho foro,
lideradas por las OSC, se centraron en el modo de garantizar una recuperacion verde,
resiliente e inclusiva y en las formas de trasladar las soluciones locales a una escala mas
amplia. Los principales temas abordados incluyeron la accién climatica, la equidad en
la distribucién de las vacunas, el alivio de la deuda y la AlF, la rendicién de cuentas y la
transparencia, la respuesta a las violaciones a los derechos humanos, el capital humanoy el
sector privado. Las OSC también formularon consultas y presentaron recomendaciones en
dos dialogos organizados con los directores ejecutivos del Banco y en una reunién general
con el presidente del GBM. Durante las conversaciones con los niveles directivos de la
institucion, expresaron su continuo apoyo a los objetivos de desarrollo compartidos, entre
ellos, la AlF, la accién climatica y la rendicién de cuentas por el financiamiento relacionado
con la pandemia. Durante este ejercicio, promovimos el didlogo continuo entre las OSC y
los expertos del GBM a través de una mejora en el intercambio de conocimientos y de la
creacion de plataformas para recibir comentarios sobre temas clave del area del desarrollo.

Organizaciones confesionales. Estas organizaciones, dedicadas a identidades religiosas
especificas, cuentan con unaamplia influencia geograficay constituyen socios estratégicos
clave en nuestros esfuerzos por abordar la pobreza extrema y promover la prosperidad
compartida. Por tal motivo, interactuamos con organizaciones y coaliciones confesionales
de alcance mundial, plataformas de las Naciones Unidas y lideres de una amplia gama de
tradiciones religiosas. A fin de promover el intercambio de conocimientos, examinamos los
esfuerzos encarados por las principales organizaciones religiosas para hacer frente a los
efectos de la pandemia y pusimos de relieve las iniciativas practicas y las oportunidades
para que colaboren con nuestras oficinas en los paises. También convocamos a diversas
partes interesadas para conformar un grupo de trabajo que retlina evidencias sobre el papel
delafeenellogrode losresultados enlos paises. En este sentido, continuamos coordinando
nuestra labor con Estados Unidos, entre otras cosas, a través de la participacion en la
histérica Cumbre sobre Evidencias referidas a la Participacion Religiosa Estratégica,
organizada por la USAID. Adicionalmente, integramos coaliciones clave, como el Equipo de
Tareas Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Religién y Desarrollo, la Iniciativa
Conjuntade Aprendizajey la Asociacion Internacional sobre Religiony Desarrollo Sostenible.
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Parlamentarios. Trabajamos con legisladores de todo el mundo mediante el didlogo, el
intercambio de conocimientos y las actividades de promocién con el propdsito de traducir
los objetivos de desarrollo mundiales en resultados significativos para los paises. En el
ejercicio de 2021, el Banco colaboré con legisladores, organizaciones parlamentarias y la
Red Parlamentaria sobre el Banco Mundial y el FMI hacia el objetivo comun de lograr un
desarrollo verde, resiliente e inclusivo. Los temas prioritarios fueron cuestiones de género
y juventud, preparacion frente a pandemias, vacunas, deuda, clima, inversién privada y
FCV. A través de diversos eventos virtuales de alcance internacional celebrados durante
las Reuniones Anuales y de Primavera, conectamos a mas de 200 parlamentarios de mas
de 100 paises. Estos encuentros facilitaron el didlogo sobre politicas con los legisladores, lo
que incluye definir las medidas que los parlamentarios podrian adoptar en sus paises a fin
de mejorar los resultados en el area de la salud.

Filantropia y sector privado. En el ejercicio de 2021, las asociaciones en las que
participamos junto con importantes organizaciones privadas y filantrépicas ayudaron a
brindar apoyo urgente a las comunidades que se han visto gravemente afectadas por la
pandemia. Asimismo, continuamos trabajando en estrecha colaboracion con la Fundacién
Bill y Melinda Gates para respaldar programas sobre género, salud, proteccion social y
servicios financieros. Esta asociacién también ha sido crucial en el trabajo que llevamos
adelante para abordar la pandemia de COVID-19, especialmente en lo que respecta al
acceso a las vacunas, la equidad en su despliegue y su distribucion. A su vez, nos unimos
a J.P. Morgan en el programa De la Escuela al Trabajo, que tiene como objetivo mejorar el
acceso de los jévenes a una capacitacion de calidad y alineada con los requerimientos del
mercado en seis estados de India. Este programa beneficiara de forma directa a 37 millones
de estudiantes y a 2 millones de profesores, y llegara indirectamente a mas de 90 millones
de estudiantes y a casi 5 millones de docentes de todo el pais.

Iniciativas clave. Si bien nuestras asociaciones representan a una amplia gama de
grupos interesados, también llevamos adelante varias iniciativas especificas. Entre ellas se
incluyen la Alianza del Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible del GBM, a través
de la cual, en el ejercicio de 2021, se asignaron mas de USD 3,5 millones a actividades que
apoyan los esfuerzos de respuesta a la COVID-19 en los pequefios Estados insulares en
desarrollo y en los paises afectados por FCV. Con esta alianza se saca provecho de mas
de 50 nuevas asociaciones establecidas con Gobiernos, organismos de las Naciones Unidas,
el sector privado, el mundo académico y la sociedad civil. También en el ejercicio de 2021,
Connect4Climate (C4C), programa mundial de alianzas del fondo fiduciario de multiples
donantes denominado Comunicaciones para el Cambio Climatico, continué generando
impulso en favor de la accion climatica, pues conecté a mas de 500 organizaciones
para facilitar la divulgacién, el apoyo operativo, las investigaciones y el fortalecimiento
de capacidades. C4C trabaja con diversos publicos para inspirar el cambio mediante la
conformacion de asociaciones en las industrias del cine, la moda, la musica y los deportes,
con las que se busca amplificar las voces de los jévenes.

Comunidades locales. A través del programa Relaciones con la Comunidad, el GBM busca
hacer realidad su objetivo de poner fin a la pobreza extrema y promover la prosperidad
compartida en sus propias comunidades a través de las actividades filantrépicas de la
institucion y sus empleados, el voluntariado, las donaciones en especie y un programa de
pasantias para estudiantes de escuelas secundarias publicas locales. Con estos programas
sacamos provecho de nuestra fuerza laboral internacional, compuesta por personas
fuertemente motivadas, para ayudar a las comunidades locales en Washington y en todo el
mundo. Alrededor del 80 % de lo que entregamos cada ario se obtiene através de la Campafia
Relaciones con la Comunidad, en la que se recolectan donaciones de miembros del personal
(activos y jubilados), cuyo monto es complementado por el GBM con una cifra equivalente.
En el ejercicio de 2021, se alcanzaron nuevos récords en esta campafia, con un total de mas
de USD 6 millones. Frente al drastico aumento de las necesidades durante la pandemia, el
GBM subid del 100 % al 200 % el monto que dona como contrapartida, por lo que logré un
compromiso total de méas de USD 19 millones para nuestras comunidades locales.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/en/about/partners.
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Mejoramos nuestras operaciones
paralograr mayor impacto

Para atender mejor las necesidades de nuestros clientes

Y SOCIOS, buscamos continuamente perfeccionar nuestras operaciones, politicas y
procesos. Nuestro objetivo es convertirnos en una institucion mas eficaz y eficiente y
maximizar nuestro impacto en el desarrollo.

El Marco Ambiental y Social del Banco Mundial

Nuestro Marco Ambiental y Social entré en vigor el 1 de octubre de 2018, y en abril de 2021
se aplicaba en aproximadamente el 20 % de nuestra cartera de proyectos de inversion
activos. En el resto de las iniciativas, cuyas fechas de aprobacién son anteriores, contintian
aplicandose las Politicas de Salvaguarda. A través de este marco, ayudamos a los paises
clientes a abordar una gama mas amplia de riesgos ambientales y sociales, entre los
que figuran el trabajo y las condiciones laborales, y la inclusion y proteccién de grupos
desfavorecidos o vulnerables. El marco también ha permitido mejorar la transparencia,
ya que se dan a conocer los documentos de proyectos pertinentes, como los planes de
participacion de las partes interesadas (cuando se elaboran), mediante la publicacién
en internet. Sin embargo, durante la implementacién del marco han surgido algunas
dificultades. La capacidad de los paises clientes, en particular, es crucial paralograr el éxito a
largo plazo. Hemos adoptado medidas para ofrecer capacitacién a los paises (dependiendo
de los recursos financieros y humanos disponibles) para ayudarlos a desarrollar y fortalecer
sus sistemas de gestion de los riesgos ambientales y sociales.

La pandemia de COVID-19 ha generado riesgos ambientales y sociales ain mas
complejos. Las inquietudes en esta drea incluyen la salud y la proteccién de los trabajadores
y la comunidad. En consecuencia, hemos elaborado nuevas directrices encuadradas en
este marco para ayudar a los paises a abordar estos riesgos en su respuesta frente a la
emergencia, que abarcan la gestién de los residuos médicos, el uso de las fuerzas militares
y de seguridad, la participacién de las partes interesadas y los procedimientos de gestiéon de
la mano de obra.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/esf.

El Marco de Adquisiciones del Banco Mundial

El Marco de Adquisiciones del Banco, en vigor desde 2016, ayuda a los paises clientes a
desarrollar enfoques sobre las adquisiciones especificamente adaptados a las operaciones
de financiamiento de proyectos de inversion. Se centra en la investigaciéon de mercado, el
analisis de las necesidades y los riesgos, para que los paises puedan adquirir los bienes y
servicios que necesitan, determinar la relacion calidad-precio 6ptima y asegurarse de que
el proyecto se ejecute con éxito.

Enlos Ultimos afios, hemos actualizado los procedimientos de ejecucion y de gestion de
riesgos incluidos en este marco para hacerlos mas flexibles en situaciones de emergencia.
Nuestros procedimientos de adquisicion ofrecen una capacidad de respuesta que nos
permite implementar los proyectos de inversion, como las iniciativas de salud relacionadas
con la COVID-19, y a la vez mantener los estandares fiduciarios. Durante el ejercicio pasado,
dada la complejidad de las cadenas de suministro relacionadas con la pandemia, pusimos
en practica el apoyo ampliado y directo para las adquisiciones (HEIS) y las adquisiciones
facilitadas por el Banco (véase el recuadro de la pagina 88) para ayudar a los clientes
a adquirir rapidamente articulos médicos, equipos de proteccién personal e insumos
criticos para la atencién. En dicho periodo, se aplicé el HEIS en 102 proyectos, incluidas
71 actividades para respaldar la respuesta a la COVID-19, y en otros 33 se recurrié a las
adquisiciones facilitadas por el Banco.

Asimismo, nuestros mecanismos de adquisicion alternativos permiten adquirir
bienes y servicios a través de otras organizaciones (por ejemplo, los organismos de las
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Naciones Unidas) en situaciones de FCV. En Yemen, utilizamos estos mecanismos con la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos a fin de contribuir a que se
brinde suministro eléctrico en 122 escuelas, 102 clinicas y 12 pozos de agua. En el marco
de nuestro Programa Estratégico de Preparacién y Respuesta en materia de Salud para
la COVID-19, simplificamos nuestros enfoques junto con los organismos de la ONU, lo que
permitié celebrar contratos con los clientes por USD 462 millones. En el ejercicio de 2021,
27 proyectos incluyeron mecanismos de adquisicion alternativos en los que participaron
organismos de la ONU y otros bancos multilaterales de desarrollo.

El Marco de Adquisiciones se aplica a todos los proyectos cuya nota conceptual se haya
elaborado el 1 de julio de 2016 o con posterioridad. Por otro lado, supervisamos de cerca y
evaluamos la aplicacién de este marco en todos los niveles: en los proyectos y en el plano
nacional, regional y mundial. En el ejercicio de 2021, se aplicé este marco en el 55 % de la
cartera de proyectos de inversion del Banco (que equivale al 51 % del valor total en délares
estadounidenses). En ese mismo periodo, realizamos una revision previa de 1130 contratos
valorados en aproximadamente USD 7700 millones. También introdujimos un nuevo
sistema en linea de revision posterior de las adquisiciones que nos permite llevar a cabo
estas evaluaciones de forma remota.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/procurement.

Ayudar a los paises a adquirir insumos y equipos
médicos criticos durante la pandemia de COVID-19

A medida que el mundo tomaba conciencia de la escala y el impacto de la
pandemia de COVID-19, los paises luchaban por adquirir los equipos y los
suministros médicos que se necesitaban con urgencia, y gran parte de las
existencias disponibles se vendian al mejor postor. Los paises en desarrollo se
encontraban en desventaja dadas las condiciones del mercado y corrian el riesgo
de quedar rezagados, lo que amenazaba su capacidad para responder a la crisis.

Las adquisiciones facilitadas por el Banco buscan subsanar estas deficiencias
ayudando a los paises clientes a adquirir insumos y equipos médicos de manera
mas eficiente y minimizar ala vez los riesgos implicitos en las situaciones de crisis.
En este proceso se utiliza el mecanismo HEIS ya existente, que ayuda a abrir los
mercados y proporciona, al mismo tiempo, seguridad fiduciaria. El Banco facilita
la busqueday la seleccion de proveedores, negocia las condiciones comerciales y
legales, y da forma final a los contratos. Los paises clientes luego seleccionan los
equipos médicos que necesitan a partir de los que ofrecen diversos proveedores y
hacen su pedido al Banco presentando una manifestacion de interés. Estos pasos
estan ahora automatizados a través de un catélogo virtual. El Banco solo presta
servicios de facilitacion a proveedores creibles y calificados.

Al facilitar el proceso de adquisicién, podemos combinar la demanda de los
paises y utilizar nuestro poder de convocatoria para obtener un mejor acceso a
los mercados y lograr mayor poder de negociacion frente a los proveedores. Los
paises clientes tienen la responsabilidad de firmar y celebrar los contratos, y de

ocuparse de la logistica y la administracion, pero el Banco les brinda un
apoyo significativo, seglin corresponda, que va desde la identificacion
de las necesidades hasta la entrega y la finalizacion del contrato.
Cuando los paises comenzaron a responder a la pandemia,
las adquisiciones facilitadas por el Banco los ayudaron a
obtener rapidamente los suministros necesarios a precios
convenientes y a negociar acuerdos que ofrecfan una
adecuada relacion calidad-precio en conexién con una
serie de factores. Dichos factores incluyen la calidad de
los productos, inspecciones y pruebas previas a la entrega,
plazos de entrega razonables, condiciones de envio aceptables,
garantias, servicios de instalacion, capacitacion del usuario
y apoyo técnico.
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Prevenir la violencia de género en nuestras operaciones

Mantenemos el compromiso de prevenir y mitigar el riesgo de violencia de género en
nuestras operaciones. En noviembre de 2020, nos convertimos en el primer banco
multilateral de desarrollo que introdujo un mecanismo para descalificar a los contratistas
por no cumplir con las obligaciones relacionadas con la violencia de género. Las empresas
descalificadas no pueden ser adjudicatarias de contratos financiados por el Banco en
ningun lugar durante dos afios, al cabo de los cuales deben demostrar que cumplen
con los requisitos exigidos para prevenir la violencia de género a fin de poder competir
por nuevos contratos. Esto se aplica a los grandes contratos de obras licitados después
del 1 de enero de 2021 y en los que se considera que el riesgo de explotacion, abuso y
acoso sexuales es alto.

Adicionalmente, se han afiadido en nuestros documentos de adquisiciéon estandar
correspondientes a obras una serie de calificaciones y requisitos especificos que permiten
evaluar la capacidad de los oferentes para cumplir con las condiciones destinadas a prevenir
la violencia de género. En ellos se establecen obligaciones claras para que los contratistas
gestionen los riesgos que estan bajo su control. Entre dichas obligaciones figuran las
de declarar incidentes anteriores que hayan conducido a la suspension o rescisiéon de
contratos; adoptar cédigos de conducta centrados en los riesgos de violencia de género;
capacitar a todos los trabajadores y subcontratistas para que conozcan el cédigo de
conducta; implementar mecanismos que permitan abordar las denuncias de violencia
de género; adoptar un marco para aplicar medidas disciplinarias apropiadas, y contratar
personal calificado que ayude a manejar los problemas relacionados con la explotacién, el
abuso y el acoso sexuales. También se espera que los contratistas incluyan compromisos y
obligaciones adicionales en sus planes de gestion ambiental y social, que se vinculan con las
evaluaciones del impacto y los planes de gestion elaborados para los proyectos del Banco
y se derivan de ellos.

Reformar los fondos fiduciarios para mejorar la coordinacién
y los resultados

Los fondos fiduciarios complementan las actividades del Banco proporcionando recursos
financieros y aportando conocimientos sobre el desarrollo. Respaldan los bienes publicos
mundiales a través de programas referidos a los principales problemas del desarrollo,
como el cambio climatico, la fragilidad y la preparacion y respuesta ante una pandemia. En
el contexto de los desafios sin precedentes planteados por la COVID-19, tanto los fondos
fiduciarios como los fondos de intermediarios financieros han apoyado la respuesta global
del Banco, llevando ayuda especifica a las comunidades vulnerables de todo el mundo y
ampliando el alcance de la institucion.

Los montos que el Banco mantenia en custodia al final del ejercicio
de 2021 ascendian a USD 13 400 millones en fondos fiduciarios y
USD 26 000 millones en fondos de intermediarios financieros.
Los fondos fiduciarios costean cerca de dos tercios de los
servicios de andlisis y asesoria del Banco, y alrededor del 72 %
(USD 13 300 millones) de los desembolsos totales de estos
fondos se destinaron a los paises clientes en los ejercicios
de 2017-21. De este monto, mas de USD 9600 millones
se destinaron a paises que pueden recibir financiamiento
de la AIF y financiamiento combinado del BIRF y de la AlF.
Las contribuciones a los fondos de intermediarios financieros
alcanzaron un promedio de USD 8100 millones anuales, mientras
que las transferencias monetarias a las entidades de ejecucion
se mantuvieron relativamente estables, con un promedio anual de
USD 7000 millones en los ultimos cinco ejercicios.

La reforma de los fondos fiduciarios del BIRF y la AIF tiene como objetivo reducir la
fragmentacion consolidando la cartera. En este proceso se han identificado 72 Programas
Generales 2.0, que estan disefiados de modo tal de reflejar una fuerte alineacion con las
prioridades del Banco, mejorar la complementariedad con los recursos basicos de la
institucion y, al mismo tiempo, permitir a la Administracién supervisar mas adecuadamente
su uso. La Administracién examina cada afio la cartera de fondos fiduciarios del Banco para
avanzar hacia una forma de recaudar fondos mejor coordinaday responsable. EI 80 % de las
contribuciones se han recibido a través de Programas Generales 2.0.
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La versién actualizada de la Politica del Banco sobre Fondos Fiduciarios, que entré en
vigor en enero de 2021, refleja los cambios producidos en los tltimos 12 afios en las practicas
y los procedimientos de tales fondos. También respalda las reformas en curso de los fondos
fiduciarios y los fondos de intermediarios financieros, en particular en la referencia explicita
a la fragmentacion de la ayuda cuando se considera la creacion de nuevos fondos.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/dfi.

Servicio de Atencion de Reclamos

El Servicio de Atencién de Reclamos (GRS) constituye una via para que las
personas y comunidades que consideran que se han visto perjudicadas por
un proyecto financiado por el Banco Mundial o que probablemente se veran
afectadas de manera adversa puedan plantear sus inquietudes directamente
ante ese organismo. Se establecio en 2015 a partir de las recomendaciones
formuladas por el Grupo de Evaluacién Independiente en un examen de las
politicas de salvaguarda. Este servicio complementa los mecanismos de
reclamo especificos de los proyectos y garantiza que las quejas recibidas a
nivel institucional se aborden de forma inmediata y proactiva, fomentando el
didlogo y buscando soluciones sostenibles.

Enelejercicio de 2021, el GRS recibié 299 casos. Las inquietudes planteadas
abarcan una amplia variedad de reclamos, desde perjuicios en los medios de
subsistencia de las personas y degradacion ambiental hasta cuestiones de
salud y seguridad ocupacional. A partir de nuestra experiencia, asi como de
los comentarios internos y externos, analizamos regularmente qué medidas
dan buenos resultados y cudles se pueden mejorar. Las mejoras introducidas
recientemente incluyen una directiva nueva y un procedimiento revisado,
sistemas y procesos actualizados y mayor divulgacion.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/grs.
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Nuestros valores, nuestro personal
y los lugares donde trabajamos

Nos aseguramos de que nuestros valores se reflejen en el apoyo que
brindamos al personal, en nuestras relaciones con los clientes y socios, y en nuestras oficinas
y establecimientos. Nos esforzamos por convertirnos en un lugar de trabajo mas sostenible y
responsable, paralo cual buscamos proteger lasaludy el bienestar del personal, reducir nuestra
huella ambiental, involucrar a las comunidades y encontrar formas mas eficientes de trabajar.
El indice de la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes (GRI) y los informes sobre la
sostenibilidad del GBM contienen detalles adicionales sobre las consideraciones referidas a la
sostenibilidad que se tienen en cuenta en las operaciones y practicas institucionales, y pueden
consultarse en linea en el sitio web del Informe anual.

Nuestros valores

Los valores fundamentales del GBM son el impacto, la integridad, el respeto, el trabajo en
equipo y la innovacién. En el ejercicio de 2021, adoptamos un nuevo Cédigo de Etica para
incorporar en mayor medida esos valores en nuestra cultura y en nuestras operaciones. Se
trata de un conjunto de valores cuyo objetivo es orientar al personal para que haga lo que es
debido cuando se enfrenta a dilemas éticos. En el Reglamento del Personal se definen las
politicas y regulaciones que tienen como objetivo evitar las conductas indebidas.

Para generar mayor conciencia sobre estos temas en el lugar de trabajo y lograr que se
comprendan mas acabadamente, en el ejercicio de 2021 lanzamos un nuevo curso virtual
obligatorio para el personal referido a nuestros valores fundamentales y al Cédigo de Etica,
asi como otros cursos que buscan prevenir y abordar el acoso sexual y otras formas de
hostigamiento en el GBM.

Nuestro personal

Al cierre del ejercicio de 2021, el Banco Mundial tenia 12 528 empleados de tiempo completo,
de los cuales el 45 % estaba apostado fuera de la sede central, en la ciudad de Washington.
Durante este ejercicio, se sumaron a la institucién 759 nuevos empleados. A pesar de los
desafios derivados de la pandemia de COVID-19, el Banco mantiene su compromiso de
ampliar su presencia global. Esperamos que, para mediados de la década de 2020, el 55 %
del personal trabaje en oficinas fuera de Estados Unidos. Esto supone llevar un mayor
ndmero de empleados mas cerca de los clientes —sobre todo en paises afectados por FCV—
y empoderar a los equipos que trabajan en la primera linea de accién. A fines del ejercicio
de 2021, 1043 empleados estaban ubicados en paises afectados por FCV, lo que representa un
aumento respecto del ejercicio anterior, cuando esa cifra llegaba a los 906.

Mejorar el desempeiio y la eficacia de la organizacion. Durante el ejercicio de 2021,
intensificamos los esfuerzos para fortalecer la gestion del desempefio, el desarrollo del talento, el
enriguecimiento profesional, la eficacia gerencial y el bienestar de los empleados. Alentamos al
personal a mantener conversaciones mas frecuentes y formular comentarios sobre el trabajo de
otros en tiempo real como parte del enfoque renovado sobre gestion
del desemperio, especialmente en el contexto del trabajo virtual.
También pusimos en marcha un sistema basado en la nube para
ayudar a los gerentes en la revision del trabajo del personal y
en su desarrollo. En mayo, organizamos la primera Semana
de Desarrollo Profesional en formato virtual, en la que
participaron més de 7300 empleados. Asimismo, aumento
significativamente el uso de los servicios de orientacion
profesional: la cantidad de asistentes a los seminarios
referidos a este tema se duplicd respecto del ejercicio
anterior, y el nimero de sesiones de orientacién profesional
aumenté un 53 %.
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Ampliar la intervenciéon del GBM en entornos de FCV. Pusimos en prdctica un marco
mejorado de desarrolloy movilidad profesional que permite al personal enriquecer y profundizar
su experiencia de manera mas sistematica mediante rotaciones y misiones planificadas. Esto
se corresponde con el programa de nuestra institucion referido a su presencia en el mundo, con
el que se busca acercar los recursos y los conocimientos técnicos a donde mas se necesitan,
especialmente a los paises clientes de la AIF y a los entornos afectados por situaciones de FCV.
A medida que un mayor numero de miembros del personal ocupe puestos fuera de la sede,
podran aprender, crecer y desarrollar la experiencia internacional necesaria para contribuir
mas adecuadamente a la misiéon del Banco. También creamos un nuevo plan integrado de
aprendizaje y desarrollo profesional referido a los entornos afectados por FCV e implementamos
un programa experimental de tutoria en este tipo de contextos en Africa y Oriente Medio.

Promover la diversidad, la equidad y la inclusion entre el personal. En el ejercicio de 2021,
el Banco continué promoviendo iniciativas sobre diversidad, equidad e inclusién, en particular
relacionadas con el género, laraza, laidentidad, la orientacion sexual y la discapacidad. El indice
general de diversidad se mantuvo en 0,89, mientras que el equilibrio de género se modificé
ligeramente: el porcentaje total de mujeres aumenté del 53,2 % al 53,3 % del personal.

Abordar el racismo y la discriminacion racial. En el marco de las protestas surgidas en
todo el mundo tras el asesinato de George Floyd en mayo de 2020, el presidente Malpass
se comprometié a abordar el racismo y la discriminacién racial en el GBM. A tal fin, creé un
grupo de trabajo con el mandato de formular recomendaciones a los niveles superiores de
la Administracion. Cuenta con mas de 50 miembros del personal de todas las entidades que
conforman el GBM y constituye un érgano de consulta. Sobre la base de los aportes de otros
foros de la institucion, durante su primera fase de funcionamiento, centrada en cuestiones
internas, el Grupo de Trabajo formulé 80 recomendaciones acerca de una serie de temas, entre
los que se incluyen la resolucién de conflictos, la cultura, la capacitacion, la rendicion de cuentas
de los niveles gerenciales, la gestion del desarrollo profesional y la contratacion de personal.
Las recomendaciones tienen el objetivo de crear conciencia, incrementar los conocimientos
y reducir los casos de racismo y discriminacion racial, al tiempo que ofrecen espacios seguros
para que el personal denuncie los problemas, ayudan a generar condiciones equitativas en las
oportunidades de desarrollo profesional y promueven una fuerzalaboral y una cultura de trabajo
inclusivas. En junio de 2021, se encontraban ya en proceso de implementacion las primeras 10
recomendaciones (de caracter fundacional), mientras que las 70 restantes estaban en andlisis
o listas para aplicarse. La segunda fase, que comienza en el ejercicio de 2022, esta enfocada
en el &mbito externo: se buscara analizar las operaciones y los clientes del GBM, asi como la

CUADRO 16 DATOS SOBRE EL PERSONAL DEL BANCO MUNDIAL (BIRF/AIF),
EJERCICIOS DE 2019-21

INDICADOR EJ.DE2019 EJ.DE2020 EJ.DE2021 INDICADORES CONEXOS
Personal de tiempo completo, total 12 283 12 394 12528 GRI401;0DS 8
Personal que trabaja fuera 43 44 45
de Estados Unidos (%)
Personal temporario y consultores 5097 5521 5944

con contrato a corto plazo
(equivalentes de tiempo completo)

Satisfaccion de los empleados (%) 79 77 =
indice de diversidad 0,88 0,89 0,89

El porcentaje representa la desviacién de
la meta de equilibrio de género para una
categoria dada*

Personal administrativo y de apoyo (%) 175 174 178

Personal técnico principiante y junior (%) 2.8 27 3,2

Personal técnico sénior (%) 6,8 6,5 58

Gerentes (%) 3,9 2.8 2.7
Promedio de dias de capacitacién 572 37 31 GRI404;0DS 8
de cada miembro del personal en la sede
Promedio de dias de capacitacién 49 33 31

de cada miembro del personal
de las oficinas en los paises

Nota: — = no disponible; GRI = Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes. En el ejercicio de 2021, no se
realizé la encuesta de satisfaccion de los empleados. *El “equilibrio de género” se define como un 50 % hombres
y un 50 % muijeres, con un margen de variacion de +/-2 %. 0 % significa que hemos alcanzado nuestra meta
de equilibrio de género, mientras que las cifras superiores al O % indican que las mujeres o los hombres estan
sobrerrepresentados.
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participacion de lacomunidad. Para orientar su labor, a principios del ejercicio de 2021, el Grupo
de Trabajo organizé una encuesta sobre temas raciales (la primera de este tipo en el GBM), enla
que participé cerca del 70 % del personal y con la que se recibieron mas de 6000 comentarios.

Velar por la salud y la seguridad del personal. El GBM ofrece una amplia gama de
programas y servicios para promover y proteger la salud y la seguridad de sus empleados
que se centran en la salud y el bienestar personales, la prevencion, la salud y la seguridad
ocupacionales, y la salud mental y el bienestar. En el ejercicio de 2021, se introdujeron
diversas adaptaciones en estas iniciativas para abordar las necesidades y preocupaciones
del personal que continuaba trabajando de forma remota en el contexto de la pandemia de
COVID-19 (véase el recuadro que aparece a continuacion).

Apoyar el aprendizaje continuo y desarrollar habilidades para la gestion de la
carrera profesional y la movilidad. A través del Campus de Aprendizaje Abierto (OLC)
del GBM, el personal de la sede central y de las oficinas en los paises puede embarcarse
en un aprendizaje permanente utilizando una amplia gama de recursos, entre los que
figuran los cursos virtuales, las conversaciones entre pares y el aprendizaje practico. Al
inicio de la pandemia, adaptamos completamente la oferta de cursos de desarrollo laboral,
los servicios de orientacién profesional, los seminarios y las actividades de formacién de

Brindar apoyo a nuestro personal durante la pandemia
de COVID-19

Durante toda la pandemia y la transicion hacia el trabajo en casa, el GBM ha procurado
apoyar a sus empleados, poniendo énfasis en la salud y la seguridad, el equilibrio entre
el trabajo y la vida personal, la salud mental y la resiliencia. Estos esfuerzos, junto con
nuestra fuerte presencia sobre el terreno, han permitido al personal continuar logrando
resultados en el marco de la mayor respuesta a una crisis en la historia de la institucién, a
pesar de los desafios que ha entrafiado trabajar de forma remota.

Paraproteger lasaludy el bienestar del personal,implementamos las siguientes medidas:

« Se creé una plataforma en linea con orientaciones basadas en las evidencias sobre
la pandemia y las vacunas, asi como recursos sobre salud, salud mental y trabajo
remoto.

« Se actualiza continuamente la informacién sobre salud y seguridad, con méas
de 100 conversaciones virtuales en vivo, entre las que se cuentan reuniones abiertas
con funcionarios jerdrquicos de la institucién y sesiones informativas para el
personal, con el fin de mantener a los funcionarios comprometidos y al tanto de los
acontecimientos.

- Se ofrece apoyo para las personas que son casos confirmados, asistencia para el
rastreo de contactos y un lugar de testeo fuera del establecimiento para el personal
de la sede con sintomas.

« Se brinda apoyo financiero a los empleados y los consultores que necesiten
tratamiento o asesoramiento médico, lo que incluye pagos por anticipado y un
programa de préstamos de emergencia para el personal.

+ Se ayuda a acceder a la atencién médica con apoyo continuo a empleados y
consultores sobre temas médicos generales y de seguridad.

« Se ofrece apoyo psicosocial a través de seminarios virtuales, sesiones de orientacion
y grupos de apoyo para ayudar al personal a lidiar con el estrés y la ansiedad.

« Seproporcionaacceso a evacuacion médica, seglin sea necesario, incluso a través de
un programa especifico de las Naciones Unidas.

» Se realiza el seguimiento de los escenarios en los que se podria generar violencia
doméstica, para lo cual se dispone de recursos especificos dirigidos a abordar las
situaciones inseguras para los miembros del personal o sus familias.

« Se brinda asistencia remota para que el personal pueda montar una oficina
ergondémica en su casa, y se organizan seminarios virtuales adaptados a los desafios
que genera el trabajo en el hogar.

« Se intensifico la limpieza y se tomaron precauciones en los establecimientos del
GBM, lo que incluyé el uso de paneles de plexiglas, equipos de proteccion personal,
filtros de aire y sistemas de medicién de la calidad del aire de acuerdo con las
diretrices de los Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades; asimismo,
se adecuaron las instalaciones para poder aplicar medidas de salud, seguridad y
distanciamiento.

« Se ofrecen servicios virtuales entre los que figuran el cuidado infantil y el acceso a
programas gratuitos de ejercicio fisico en linea.

+ Se ofrece acceso al sistema de vacunacién contra la COVID-19 de las Naciones
Unidas en las oficinas de los paises.

Continda
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Para facilitar una transicién sin sobresaltos al trabajo desde casa y reforzar nuestros
valores, ofrecimos lo siguiente:

* Mayor cantidad de cursos de capacitacion sobre ética dirigidos al personal y
recursos virtuales accesibles con orientaciones sobre la conducta apropiada, asf
como un nuevo programa de integracién a la institucién para vicepresidentes y
directores, y una revision continua de las denuncias de conducta indebida mediante
recursos virtuales y forenses.

* Nuevo sitio interno con herramientas y recursos de aprendizaje para brindar apoyo
alos empleados en el trabajo remoto.

«  Mas de 60 aplicaciones y soluciones para ayudar al personal y al Directorio a
procesar proyectos de emergencia mientras trabajan de forma remota.

« Soluciones informaticas seguras, flexibles y aptas para dispositivos méviles, y
apoyo para mas de 3 millones de reuniones virtuales y servicios de interpretacion
simultanea.

+  Ampliacién de la capacidad de la infraestructura de acceso remoto del GBM e
introduccion de nuevas soluciones de red privada virtual (VPN), y gestiéon remota de
mas de 58 000 dispositivos.

«  Nuevos controles de seguridad, monitoreo mas estricto y una campafia de
concientizacién: mas de 26 000 personas completaron un curso virtual sobre
ciberseguridad.

« Apoyo para las primeras Reuniones Anuales y de Primavera virtuales, que abarcaron
mas de 60 eventos en diversas plataformas.

* Accesoareunionesy eventos institucionales a través de plataformas de realidad virtual
y apoyo a misiones en los paises con camaras de 360 grados.

Actualizamos los planes de preparacion y las orientaciones sobre gestién de riesgos
referidos a nuestras oficinas y procesos, lo que incluyé la redaccién de pautas parala
reaperturaseguray un panel deindicadores de salud paraguiar latomade decisiones.
La Asociacion del Personal también ofrecié una donacién especial de ayuda para
los miembros necesitados, recaudoé fondos para los proveedores afectados por las
politicas relacionadas con la pandemia y se asocié con la Red Familiar del GBM a fin
de crear un sitio web para padres que aborda temas vinculados con la pandemia.

Asimismo, evaluamos el impacto de esta transiciéon en el personal, el uso de
los recursos y los desplazamientos al lugar de trabajo y los viajes. Sobre la base de
estas evaluaciones, formulamos diversas recomendaciones para reducir la huella
ambiental del GBM y mejorar el bienestar y la productividad del personal. Por otro
lado, continuamos trabajando para facilitar el regreso seguro y gradual al lugar de
trabajo en la sede de la instituciéon y en las oficinas de los paises, teniendo en cuenta
las condiciones y pautas locales, garantizando la adopcién de medidas y salvaguardas
sanitarias adecuadas y reconociendo las circunstancias individuales del personal.
También estamos analizando modelos de trabajo hibridos que permitirdn una
combinacién de trabajo desde casa y presencial.

dirigentes a fin de brindar modalidades de aprendizaje virtual y combinado. Este esfuerzo
se incrementd en el ejercicio de 2021 con nuevas actividades con las que se buscaba
transmitir al personal las habilidades y las conductas necesarias para trabajar de forma
remota. También actualizamos la seccion del OLC en la que los gerentes pueden consultar
las actividades de aprendizaje en las que participa su personal a fin de ofrecer indicadores
mas accesibles, mejores evaluaciones para las tutorias y las actividades de aprendizaje
practico, y una experiencia mas personalizada, con mapas de aprendizaje seleccionados.
Durante este ejercicio, a través del OLC se impartieron mas de 4500 cursos virtuales con
los que se acompario al personal en su transicién al trabajo desde el hogar, manteniendo al
mismo tiempo altos niveles en las calificaciones sobre la calidad general de las actividades
ofrecidas, lo que reflejo la creciente demanda del personal y los gerentes en las oficinas en
los paises, los entornos de FCV y la sede central.

Crear un espacio seguro para que el personal exprese sus inquietudes y conflictos.
El Departamento de Etica y Conducta Profesional del GBM es un recurso confiable con el
que cuenta el personal para prevenir y abordar la conducta indebida. El coordinador contra
el acoso de este departamento trata las denuncias de acoso sexual y de otros tipos de
hostigamiento, asi como otras conductas inapropiadas. En el ejercicio de 2021, gestiond
128 casos. Durante ese periodo, el departamento examiné 141 denuncias de conducta
indebida y organizé cursos de capacitacion y actividades de divulgacion sobre ética que
tuvieron como destinatarios a mas de 9000 empleados. A través de sus servicios de
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asesoria, el departamento responde a las inquietudes del personal sobre posibles conflictos
de intereses u otras cuestiones relacionadas con el cumplimiento en un plazo promedio de
menos de ocho horas laborales. En este mismo ejercicio, mas de 1300 empleados solicitaron
este asesoramiento. Asimismo, para reforzar las salvaguardas y orientar los procesos
de reparacion, llevd a cabo andlisis sobre las causas profundas del incumplimiento, el
comportamiento inapropiado y las conductas indebidas.

A través de los Servicios de Justicia Interna, el personal cuenta también con canales
confidenciales para solicitar asesoramiento, orientacion y recursos para resolver conflictos,
entre los que figuran los servicios de Ombudsman, el Programa de Asesores de Trabajo
Respetuoso, la mediacién, los servicios de revision a cargo de colegas y la revision de la
gestion de desempefio. Estos servicios contribuyen a generar en el lugar de trabajo una
cultura basada en el respeto, los valores y la ética.

Representar al personal. La Asociacion del Personal del GBM representa los derechos e
intereses de los empleados y los consultores ante la Administracién superior y el Directorio.
En el ejercicio de 2021, canalizé inquietudes sobre los cambios en la organizacién y las
politicas institucionales, los desafios planteados por la modificacién de la metodologia de
remuneracion, la preocupacién sobre el contexto internacional actual en lo que respecta
al racismo y la discriminacion, y la COVID-19. La Asociacion se unié a la Escuela de Salud
Publica T. H. Chan de la Universidad de Harvard y la Oficina de Diversidad e Inclusién del
Banco para elaborar el Proyecto de Bienestar del Personal, en cuyo marco se llevé adelante
una investigacion sobre el bienestar de los empleados mediante un cuestionario integral.
Las preguntas se centraron en la salud financiera, social y mental, y en los impactos de la
pandemia. La Asociacion también siguiod ofreciendo un seguro médico al personal temporario
y alos consultores con contrato a corto plazo apostado en la sede de la institucién y organizé
diversos grupos de trabajo, por ejemplo, sobre discapacidad y sostenibilidad ambiental.
Con el propésito de fortalecer su red en las oficinas en los paises, creé un sitio web especial
centrado en el personal de dichas oficinas y en las cuestiones relacionadas con el lugar de
trabajo, con el que llegd a mas de 90 paises.

Los lugares donde trabajamos

El Banco Mundial gestiona los impactos ambientales, sociales y econémicos de sus
operaciones internas procurando generar efectos positivos netos en los ecosistemas, las
comunidades y las economias donde estan ubicadas sus oficinas.

Reducir las emisiones. El Banco Mundial mide, reduce, compensa y da a conocer las
emisiones de gases de efectoinvernadero derivadas de sus establecimientos, sus principales
reuniones y los viajes aéreos de su personal, todos los cuales se han visto significativamente
afectados por la pandemia mundial. En la sede central, a partir de mediados de
marzo de 2020, el acceso se limité a quienes desempefiaban funciones criticas, por lo
que solo un pequefio nimero de miembros del personal y contratistas trabajaron desde la
oficina. Los principales encuentros, incluidas las Reuniones de Primavera, se celebraron en
modalidad virtual, lo que redujo las emisiones relacionadas con los viajes, los alimentos y
los desechos. De marzo a junio de 2020, los viajes disminuyeron en un 99 %, lo que dio lugar
a una reduccién de emisiones estimada en 37 % del ejercicio de 2020 al ejercicio de 2021.
Asimismo, hemos analizado las enseflanzas que pueden extraerse de las soluciones
aplicadas como alternativa a los viajes, entre ellas, las misiones y la supervision remotas, y
las conferenciasy los eventos de desarrollo profesional virtuales. Como parte de su esfuerzo
anual por compensar las emisiones de carbono que no logré reducir, el Banco retird
créditos por un total de 159 007 toneladas de CO, equivalente, lo que cubre el 100 % de
las emisiones de carbono relacionadas con los edificios y todos los viajes aéreos de trabajo
del ejercicio de 2020. También compramos 62 267 certificados de energia renovable (CER)
equivalentes al 100 % de nuestro consumo de electricidad en la sede central, a un costo de
USD 233 000. Los CER fueron adquiridos y retirados en nuestro nombre por Direct Energy
Business (DEB), un proveedor minorista de energia que también abastece de electricidad
al Banco. Estos certificados representan el impacto ambiental de un megavatio-hora de
generacion de energia renovable que se agrega a la red eléctrica.

Los proyectos de compensacion de emisiones se eligen a partir de directrices rigurosas
del GBMy especificas de los paises clientes del BIRF y la AIF. En el ejercicio de 2020, el Banco
trabajo con DEB para elegir el tipo de tecnologia de energia renovable, los proyectos y las
regiones de los CER adquiridos. Un ejemplo de un proyecto de compensacion respaldado
recientemente es el de un parque edlico en la regiéon meridional del desierto de Gobi, en
Mongolia. Amenos que lanorma de compensacion incluya un registro para garantizar el retiro
adecuado y evitar ventas repetidas, los proyectos deben cumplir los siguientes requisitos:
i) numerar o marcar cada compensacién con un cédigo adecuado de identificacién Unica y
i) mostrar pruebas del registro de las compensaciones en nombre del GBM en su sitio web.
Solo entonces procedemos a retirar los créditos en un registro publico.
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Diseiiar oficinas sostenibles. Mantenemos el compromiso de reducir en un 28 % para 2026
las emisiones relacionadas con nuestros establecimientos. En este sentido, hemos
identificado varias mejoras posibles para cuando el personal regrese a las oficinas, por
ejemplo, mejoras energéticas, nuevos proyectos de energia renovable y medidas de eficiencia
hidrica. En la actualidad, un tercio de todas las oficinas del Banco en el mundo que son
propiedad de la instituciéon cumplen con un estandar de certificacién de edificios ecolégicos,
como el del sistema Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED). Ademas, todos los
edificios nuevos estan disefiados para cumplir con rigurosos estéandares, y buscamos
mejorar continuamente el rendimiento de los ya existentes. Tras una auditoria del complejo
principal del Banco en la ciudad de Washington, modernizamos la torre de enfriamiento para
el manejo del agua, lo que nos permitira ahorrar hasta 1 millén de litros por afio cuando el
edificio reabra sus puertas por completo. Sumado a esto, efectuamos una revisién de los
controles de los sistemas de iluminacion de los cinco edificios de la sede en Washington, que
nos permitié reparar, reemplazar y actualizar mas de 1500 sensores. Por otro lado, estamos
implementando dos proyectos piloto de disefio del espacio de las oficinas de la sede a fin
de establecer parametros universales y modernizar el entorno de las oficinas, con énfasis
en los materiales ambientalmente sostenibles, los artefactos mas eficientes, la mejora de la
ergonomia, la salud y el bienestar del personal, y el acceso a la luz natural.

Nuestra cadena de suministro

Establecer una cadena de suministro sostenible. En el ejercicio de 2021, continuamos
implementando el Marco de Adquisiciones Sostenibles del GBM con el propdsito de lograr
mayor impacto social y ambiental. Integramos los requisitos relacionados con la sostenibilidad
en nuestro Codigo de Conducta para Proveedores, de modo de asegurarnos de que estos
apliguen los mismos estandares rigurosos que nos exigimos a nosotros mismos y a nuestros
clientes. Por otro lado, continuamos avanzando hacia la meta de duplicar el monto de las
adquisiciones institucionales canalizadas a través de empresas propiedad de mujeres, a fin de
llevarlo al 7 % para 2023: en el ejercicio de 2021, el 4,8 % del total de nuestras adquisiciones
correspondié a empresas propiedad de mujeres. También establecimos el objetivo de que
para 2025 el 8 % de las adquisiciones efectuadas en Estados Unidos se asigne a empresas
propiedad de minorias; en el ejercicio de 2021, este porcentaje fue del 4,7 %. Como parte de
los esfuerzos para abordar las emisiones generadas en nuestra cadena de suministro, fijamos
un valor de referencia preliminar para las emisiones de carbono atribuidas a los bienes y
servicios que adquirimos. Como miembros de las cadenas de suministro de Carbon Disclosure
Project, solicitaremos datos mas precisos y procesables a nuestros principales proveedores
para ajustar aun mas este valor de referencia y reducir las emisiones de manera estratégica.
Para obtener mas detalles, consulte los documentos Sustainability Review (Informe de
sostenibilidad) y GRI Index (Indice de la GRI).

CUADRO 17 INDICADORES SELECCIONADOS DEL IMPACTO AMBIENTAL
DEL BANCO MUNDIAL, EJERCICIOS DE 2019-20

INDICADOR EJ.DE2019 EJ.DE2020 INDICADORES CONEXOS
Emisiones absolutas de GEI 250 070 182106 GRI 305; CDP C6; ODS 13
(toneladas de CO, equivalente)?

Uso global de energia (GJ)° 458 315 471930 GRI302; CDP C8.2; ODS 7
Intensidad global del uso de energia (GJ/m?)° 0,74 0,74

Uso global del agua (m?) 299 054 261534 GRI303; ODS 6
Reduccién de residuos 61 67 GRI306;0DS 12

que se depositan en vertederos (%)°

Uso total de papel con un 100 % 57 54 GRI301;0DS 12

de contenido reciclado
(para copias y servicio de impresién, %)°

Nota: Debido a la fecha en que se realizé la recopilacién de datos, se incluyen las emisiones hasta el ejercicio

anterior. La metodologfa sobre las emisiones de GEI de alcance 3 se actualizé en el ejercicio de 2019, por lo

que solo se muestran dos afios de datos. Para obtener informacién y datos adicionales, visite el sitio web de

responsabilidad institucional. CDP = Carbon Disclosure Project; CDP CC = indicadores de cambio climatico de

CDP; GEI = gases de efecto invernadero; GJ = gigajulio; GJ/m? = gigajulio por metro cuadrado; GRI = Iniciativa

Mundial de Presentacion de Informes.

a. Los datos corresponden a todas las oficinas del Banco en el mundo e incluyen las emisiones de alcance 1,2 y 3.
Las emisiones de alcance 3 derivadas del transporte aéreo por operaciones incluyen el forzamiento radiativo. En
el ejercicio de 2020 se incorporaron las emisiones de la compra de comida para las oficinas de la ciudad de
Washington, en el marco de lainiciativa Cool Food Pledge. Los detalles se reflejan en el Plan de Gestién de Inventario.

b. Los datos corresponden a todas las oficinas del Banco en el mundo e incluyen la electricidad, la combustién de
fuentes fijas y la combustion de fuentes méviles.

c. Los datos corresponden Unicamente a las oficinas ubicadas en la ciudad de Washington.
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https://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/crinfo

Organos encargados de guiar
la institucion

Con arreglo a lo dispuesto enel Convenio Constitutivo del BIRF y de la AIF, la
Junta de Gobernadores, el érgano decisorio superior del Banco Mundial, estd investida de
todas las facultades de la institucion. Cada pais miembro del Banco esta representado en
ella por un gobernador y un suplente.

La Junta de Gobernadores delega la mayor parte de sus facultades en 25 directores
ejecutivos residentes que integran el Directorio Ejecutivo del BIRF y de la AlF. Los directores
ejecutivos representan a los 189 paises miembros del Banco Mundial y son responsables
de la conduccion de las operaciones de la institucion. Asimismo, eligen al presidente del
GBM, que también acttia como presidente del Directorio Ejecutivo. El mandato actual del
Directorio Ejecutivo comenzé en noviembre de 2020 y finalizara en octubre de 2022.

Los directores ejecutivos supervisan la orientacion estratégica del Bancoy representan
las perspectivas de los paises miembros sobre la funcién del organismo. Deciden sobre las
propuestas presentadas por el presidente en relaciéon con préstamos, créditos, donaciones
y garantias del BIRF y de la AlF; politicas; el presupuesto administrativo, y otras cuestiones
operacionalesy financieras. Analizan los marcos de alianza con los paises, que determinan
la labor del GBM en los paises clientes y el apoyo a los programas de desarrollo. Ademas,
tienen la responsabilidad de presentar ante la Junta de Gobernadores la auditoria de los
estados contables, el presupuesto administrativo y el informe anual del Banco sobre los
resultados del ejercicio.

El Directorio cuenta con cinco comités permanentes. Los directores ejecutivos
integran uno o mas de estos comités, que ayudan al Directorio a cumplir sus funciones
de supervision realizando examenes detenidos de las politicas y otros documentos
de importancia clave. EI Comité Directivo de los directores ejecutivos, en el que se
desempefian todos ellos, se reline bimestralmente para analizar el programa de trabajo
estratégico del Directorio. Este ultimo, a través de sus comités, examina regularmente
la eficacia de las actividades del GBM junto con la Administracion y con el Grupo de
Evaluacion Independiente y el Panel de Inspeccién (también de caracter independiente),
que responden de manera directa al Directorio.

GRAFICO 8 COMITES DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Directivo del Directorio Ejecutivo del GBM

Comité de Auditoria: Supervisa las finanzas, Comité de Gestion Institucional y Cuestiones
la contabilidad, la gestién de riesgos, Administrativas relativas a los Directores
los controles internos y la integridad Ejecutivos: Orienta la gestion institucional
institucional del Banco. del Banco, la propia eficacia del Directorio

y la politica administrativa aplicable

a las oficinas de los directores ejecutivos.

Comité de Presupuesto: Presta asistencia Comité de Recursos Humanos: Supervisa la

al Directorio para aprobar el presupuesto responsabilidad de |a estrategia, de las politicas

del Banco. y de las practicas de recursos humanos del
Banco y su concordancia con las necesidades
de las actividades de la institucion.

Comité sobre la Eficacia en Términos Comité de Etica: Creado en 2003 para

de Desarrollo: Evalta la eficacia del Banco considerar, con criterio ad hoc, cuestiones

en términos de desarrollo, establece relativas a la interpretacion o la aplicacién del
orientaciones estratégicas y supervisa la calidad Cédigo de Conducta de los funcionarios del

y los resultados de sus operaciones. Directorio Ejecutivo.
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Proporcionamos supervision
y rendicion de cuentas

El GBM rinde cuentas através de mecanismos institucionales —tanto internos
como independientes del organismo— que permiten supervisar el desemperio operacional,
gestionar los riesgos institucionales, abordar los reclamos y garantizar la transparencia en
la labor que lleva adelante. Dichos mecanismos brindan orientaciones y recomendaciones
para asegurar la maxima eficacia en términos de desarrollo y la adhesién a los estandares
de rendicién de cuentas més elevados.

Grupo de Evaluacién Independiente

El Grupo de Evaluacion Independiente (IEG) tiene como objetivo fortalecer la eficacia del
GBM entérminos de desarrollo através de evaluaciones enlas que se analizan los resultados
y el desempefio, y se recomiendan mejoras. Asimismo, valida las autoevaluaciones del
GBM sobre los resultados de los programas y proyectos en los paises. Las evaluaciones
y validaciones proporcionan evidencia acerca de los factores que inciden en el éxito y el
fracaso, asi como ensefianzas para ayudar a determinar las orientaciones, las politicas,
los programas y las operaciones del GBM.

En el ejercicio de 2021, el IEG completé una serie de evaluaciones de relevancia
vinculadas con las prioridades institucionales y estratégicas del GBM. Analizé el modo en
que el apoyo del GBM esta abordando los desafios combinados de la degradacion de los
recursos naturales y la vulnerabilidad humana, la gestién de la deuda y las finanzas publicas,
y las deficiencias fiscales y del sector financiero. También evalué la labor de IFC y MIGA en
situaciones de fragilidad, la disposicion del Banco a la hora de movilizar tecnologia para el
desarrollo, la estrategia de género a mitad de suimplementacion, los esfuerzos para abordar
la desnutricion y el crecimiento espacial urbano, y la orientacién del GBM a los resultados a
nivel de los paises.

El' IEG siguié basandose en su conjunto de evaluaciones para ayudar a fundamentar la
respuesta del GBM a la COVID-19, y aplicé las ensefianzas de crisis pasadas para abordar
las repercusiones en la seguridad alimentaria, la salud, la nutricién, la proteccién social, la
facilitacion del comercio y el financiamiento para el comercio. En medio de las restricciones
impuestas como resultado de la pandemia, sigui¢ innovando en el uso de fuentes de datos
y metodologias; esto incluyd la aplicacion de nuevas técnicas de la ciencia de datos, un uso
mas amplio de los datos de teledeteccién y luminosidad, y las misiones virtuales alos paises.

Para obtener mas informacion y consultar el informe anual del IEG,
visite ieg.worldbankgroup.org.

Panel de Inspeccion

El Panel de Inspeccién fue creado por los directores ejecutivos del Banco en 1993 con el
fin de proporcionar a las personas que consideran que se han visto perjudicadas por un
proyecto financiado por el BIRF o la AIF acceso a un érgano independiente para que puedan
expresar sus inquietudes y buscar una solucién. Durante el ejercicio de 2021, el Panel recibié
cinco reclamaciones. El Directorio Ejecutivo examind un informe de investigacion del Panel
en relacién con un proyecto de gestién municipal en Brasil. EI Panel también inicié una
investigacion sobre un proyecto vial en Uganda. Un informe de investigacion de 2020 relativo
a un proyecto de agua y saneamiento en India quedd en manos de los directores hasta que
finalice el plan de acciéon de la Administracion en respuesta a las conclusiones del Panel
(actividad que seviodemorada por las restricciones de viaje relacionadas conlaCOVID-19). Del
mismo modo, el Panel publicé un informe de asesoria titulado Responding to Project Gender-
Based Violence Complaints Through an Independent Accountability Mechanism (Respuesta
a las reclamaciones de violencia de género en los proyectos a través de un mecanismo
independiente de rendicion de cuentas), que se basd en dos investigaciones anteriores sobre
proyectos financiados por el Banco en Uganday en la Republica Democratica del Congo.
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También en el ejercicio de 2021, el Directorio Ejecutivo aprobd resoluciones que
formalizaron decisiones anteriores para mejorar el mandato del Panel y establecer un
mecanismo de rendicién de cuentas independiente ampliado que estaria compuesto por
este 6rgano (con la intenciéon de llevar a cabo exdmenes de cumplimiento) y una nueva
unidad de resolucién de controversias. Se espera que el nuevo mecanismo entre en
funcionamiento a principios del ejercicio de 2022.

Para obtener mas informacion y consultar el informe anual del Panel de Inspeccion,
visite www.inspectionpanel.org/espanol.

Vicepresidencia de Integridad Institucional

Como unidad independiente, la Vicepresidencia de Integridad Institucional (INT) detecta,
disuade y previene el fraude y la corrupcién en las operaciones financiadas por el GBM y
en las que participan el personal y los proveedores de la institucion. Cumple este mandato
investigando las denuncias de fraude, corrupciény otras practicas sancionablesy, cuando se
justifica, aplicando sanciones a entidades externas y medidas disciplinarias a los miembros
del personal. En relacién con los procesos de sanciones, la Oficina de Cumplimiento en
materia de Integridad, una unidad independiente dentro de INT, examina la situacién de
las empresas externas respecto de las medidas de cumplimiento. Una vez adoptadas las
decisiones sancionatorias, dicha oficina interactia con las entidades inhabilitadas para
ayudarlas a cumplir las condiciones que les permitan superar esa limitacién. De la misma
forma, INT trabaja para identificar, monitorear y mitigar los riesgos de integridad en los
proyectos del GBM.

A pesar de las restricciones relacionadas con la pandemia, INT ha continuado vigilando
los riesgos y respondiendo a las reclamaciones a través de un mayor uso de herramientas
digitalesy alianzas, y haestado ofreciendo apoyo adicional para las operaciones relacionadas
con laCOVID-19. En el ejercicio de 2021, el GBM sancioné a 57 empresas y personas a través
de decisiones no impugnadas del oficial principal de Suspensiones e Inhabilitaciones del
Banco, decisiones de la Junta de Sanciones del GBM y acuerdos de resolucion. Reconocid
92 inhabilitaciones cruzadas de otros bancos multilaterales de desarrollo, y 45 de
sus inhabilitaciones cumplieron los requisitos para ser reconocidas por otros bancos
multilaterales de desarrollo. A partir de las decisiones de la Oficina de Cumplimiento en
materia de Integridad, el GBM también levanto las sanciones a 30 entidades y convirtié
las inhabilitaciones con levantamiento condicionado de 2 entidades en habilitaciones
condicionadas.

Para obtener mas informacion sobre INT y consultar el informe anual del sistema
de sanciones del GBM, visite www.worldbank.org/integrity.

Para denunciar supuestos casos de fraude o corrupcion en proyectos financiados
por el GBM, visite www.worldbank.org/fraudandcorruption.

Vicepresidencia de Auditoria Interna del Grupo

La Vicepresidencia de Auditoria Interna del Grupo es un dérgano de funcionamiento
independiente que rinde cuentas al presidente y se desempefia dentro de la d6rbita del
Comité de Auditoria del Directorio. Proporciona a la Administracion superior y a los
directores ejecutivos garantias razonables de que los procesos para abordar y controlar los
riesgos —asi como su gestion en términos generales— estan disefiados adecuadamente
y funcionan de manera eficaz. Su labor ayuda al GBM a brindar servicios mas eficientes a
sus clientes. Realiza tanto auditorias como examenes de aseguramiento y de asesoria, que
abarcan todas las dreas institucionales clave: estrategia, operaciones, finanzas y funciones
institucionales, incluidos los sistemas y procesos de tecnologia de la informacion.
Asimismo, lleva a cabo su labor de conformidad con lo establecido en el Marco Internacional
de Précticas Profesionales del Instituto de Auditores Internos. Colabora con las dreas de
gestion de riesgos y de gobernanza dentro de la Administracion, y con otras unidades de
supervision y rendicién de cuentas. Se centra en los riesgos significativos y las prioridades
de la institucién y las partes interesadas, y registra entre 25 y 29 intervenciones al afio,
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que abarcan no solo tareas de aseguramiento sino también de asesoria. Los temas clave
del ejercicio de 2021 fueron el Marco Ambiental y Social, la diligencia debida en materia
de integridad, la supervision de proyectos, el informe Doing Business, la preparacion para
la transicién de la tasa LIBOR, la planificacion estratégica y el proceso presupuestario, la
respuesta a las crisis y la gestion de la continuidad de las actividades, la salud y seguridad
del personal, los gastos de las oficinas en los paises, las amenazas internas, la tecnologia de
la privacidad y la gestion de bases de datos.

En vista de la pandemia de COVID-19, la Vicepresidencia de Auditoria Interna del
Grupo realiza auditorias en forma remota y ajusta el alcance, la prioridad y el plazo de
las actividades segun las necesidades. Para no quedar rezagada con la velocidad de
los cambios en el panorama de actividades y riesgos, esta mejorando su proceso de
evaluacién de riesgos y reforzando la asociacion y el didlogo con la Administracién y el
Directorio Ejecutivo, de modo de comprender y sefialar riesgos clave para la institucién
y ofrecer perspectivas, aseguramiento y asesoria mas oportunos.

Para obtener mas informacion y consultar el informe anual y los informes
trimestrales de la Vicepresidencia de Auditoria Interna del Grupo, visite
www.worldbank.org/internalaudit.

Politica del Banco Mundial sobre el Acceso
ala Informacion

En julio de 2021, se cumplieron 10 afios de aplicacién de la Politica del Banco
Mundial sobre el Acceso a la Informacion, que ha convertido al Banco en un lider
mundial en materia de transparencia y ha fortalecido sus relaciones con los
clientes, la sociedad civil y lacomunidad académica y de desarrollo mas amplia.

Gracias a la politica, el publico puede solicitar cualquier informacién en
poder del Banco (que no esté incluida en una lista de excepciones) relacionada
con sus operaciones, investigaciones, finanzas y con los procedimientos del
Directorio Ejecutivo. En caso de que se rechacen solicitudes de acceso, las
personas afectadas pueden apelar alegando una violacién de la politica o
razones de interés publico. EIl Comité de Acceso a la Informacion, 6rgano interno,
actuiacomo el primer nivel de apelacion, y sus decisiones son definitivas cuando
se aducen razones de interés publico. La Junta de Apelaciones de Acceso a la
Informacién, de naturaleza externa e independiente, sirve como segundo y
ultimo recurso para las apelaciones en las que se alegue una violacion de la
politica.

En el ejercicio de 2021, el Banco recibié 582 solicitudes de informacion, el
80 % de las cuales se abordd en un plazo de 20 dias habiles. EI Comité tomd
decisiones respecto de 12 casos, y se presentaron 3 apelaciones ante la Junta.

Para obtener mas informacién y presentar
solicitudes de informacién al Banco Mundial, visite
www.bancomundial.org/es/access-to-information.
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Utilizamos los recursos
de manera estratégica

Definir el ambito de colaboracién con los paises

EI GBM cuenta con un modelo sistematico y basado en datos empiricos para proporcionar
servicios financieros, analiticos y de asesoramiento a los paises, haciendo hincapié tanto en
la identificacion de estos ultimos con las iniciativas como en los resultados en términos de
desarrollo. Los marcos de alianza con los paises (MAP) orientan el apoyo del GBM a un pais
durante un periodo de cuatro a seis afios, manteniendo, al mismo tiempo, la flexibilidad
en un contexto de circunstancias mundiales y nacionales que cambian rapidamente.
Constituyen una herramienta central para la Administracién y el Directorio a la hora de
examinar y orientar los programas nacionales del GBM. El Banco, IFC y MIGA preparan e
implementan los MAP en forma conjunta:

« teniendo en cuenta los objetivos de desarrollo del pafs;

» basandose en el diagndstico sistematico del pais (DSP), preparado en estrecha consulta
con las autoridades nacionales, el sector privado y otras partes interesadas;

+ considerando la ventaja comparativa del GBM, las lecciones aprendidas y las actividades
de otros asociados;

+ alineandose con las metas del GBM y los compromisos del Banco derivados del aumento
de capital de 2018.

A partir del ejercicio de 2019, los MAP de los paises cuyo ingreso nacional bruto per capita
los habilita a graduarse del BIRF incorporan los compromisos de politica asumidos en
virtud del aumento de capital. Previa consulta con el pais prestatario, el BIRF centra su
atencién en intervenciones que contribuyan a fortalecer las politicas e instituciones para
una graduacioén sostenible. Las inversiones complementarias de IFC ayudan a proporcionar
servicios de importancia clave que no estan disponibles en el mercado.

El MAP incluye un marco de productos y resultados convenidos en relacién con las
actividades previstas o que se estan ejecutando. Mediante un examen del desempefio y
el aprendizaje, se evalla el programa del pais después de dos afios o a mitad del periodo
de implementacion del marco. Al concluir cada MAP, el GBM realiza un examen final y
del aprendizaje, que sirve como base para la preparacion del proximo programa del pars.
Este proceso esta vigente desde julio de 2014. A medida que los paises avanzan hacia el
siguiente ciclo de participacién, se preparan los DSP de “segunda generacién” (todos los
DSP posteriores al primero realizados para un pais). En el ejercicio de 2021, el GBM realizé
diagndsticos sistematicos en ocho paises y formuld MAP nuevos para nueve paises. Debido
a la pandemia, la preparacion de la mayoria de los MAP se ha suspendido hasta que sea
posible estructurar un nuevo programa. El GBM sigue apoyando a los paises a través de
solidos programas analiticos y de financiamiento para responder a la crisis y contribuir a la
recuperacion, ademas de fortalecer la base fundamental y analitica de los DSP y los MAP.
En el marco del nuevo Plan de Accién sobre el Cambio Climatico, también se presentaron
nuevos informes sobre el clima y el desarrollo en los paises, como parte de los principales
productos analiticos de la institucién a ese nivel.

Durante la pandemia, hemos ajustado los programas nacionales para ayudar a los paises
a responder a la crisis y prepararse para la recuperacion, manteniendo, a la vez, un fuerte
enfoque en la agenda de desarrollo a largo plazo. Esta labor esta en consonancia con los
cuatro pilares del documento expositivo sobre la respuesta a la crisis de la COVID-19 del
GBM. Los ajustes incluyen medidas relativas a la cartera, reasignacion de fondos aprobados
a actividades de mayor prioridad, financiamiento nuevo o adicional y adelantos del alivio
para situaciones de crisis en el contexto de la cartera de operaciones. Los MAP y las notas
sobre el trabajo con los paises que estaban en preparacion se han reorientado para reflejar
los impactos de la COVID-19.
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El Banco ofrece una variedad de instrumentos y enfoques
para ayudar a los paises a alcanzar sus objetivos de
desarrollo. Estos son el financiamiento para proyectos de
inversion, que ayuda a crear infraestructura fisica y social y
a fortalecer la capacidad institucional; el financiamiento para
politicas de desarrollo, que apoya las reformas normativas e
institucionales, incluso mediante garantias, y el financiamiento
de programas por resultados, que vincula el desembolso de fondos
conellogroderesultados definidos. En el ejercicio de 2021, revisamos
las orientaciones para incorporar explicitamente consideraciones
relativas a discriminacion o exclusiéon por motivos raciales en las operaciones con todos
nuestros instrumentos de préstamo.

El GBM ha utilizado este conjunto de instrumentos para respaldar las respuestas de los
paises a la pandemia. El financiamiento para proyectos de inversién se usé para fortalecer
la respuesta sanitaria a medida que se desarrollaba la pandemia; inicialmente, se centrd
en las pruebas y los equipos de salud y, mas tarde, en la adquisicién y la distribucién de
las vacunas. El financiamiento para politicas de desarrollo se utilizé para apoyar las
medidas institucionales y de politica dirigidas a la respuesta a la crisis y la recuperacion, a
través de reformas en los ambitos de salud, proteccién social, gestion fiscal y de la deuda,
regulaciones empresariales, administracion publica, educacién, medio ambiente, desarrollo
rural y trabajo. En apoyo de los objetivos de desarrollo clave, el 97 % de las operaciones
de financiamiento para politicas de desarrollo aprobadas en el ejercicio de 2021 tiene al
menos una accién previa que contribuye a la adaptacién o mitigacion climaticas, y el 70 %
contribuye a reducir las brechas de género.

El instrumento de préstamos por resultados ha tenido un fuerte impacto desde
su incorporacién en 2012. Con la eliminacién del tope a los compromisos de este
tipo de financiamiento, en el ejercicio de 2020, su uso se generalizé en todo el Banco.
En el ejercicio de 2021, se aprobaron 30 operaciones de este tipo por un total de
USD 9500 millones. EI 81 % de estas contribuye a reducir las brechas de género, y
el 93 % favorece la adaptacion o la mitigacion climaticas. Seguimos perfeccionando
la utilizacién de este instrumento en los proyectos de inversion para fortalecer
los resultados.

El enfoque programatico de varias etapas, introducido en el ejercicio de 2018, permite
a los paises estructurar intervenciones complejas como un conjunto de operaciones o
etapas vinculadas en virtud de un programa general. En el ejercicio de 2020, el Banco aplicé
el enfoque a nivel mundial por primera vez, lo que permitié una rapida movilizacién del
financiamiento de la AIF y el BIRF para responder ala emergencia derivada de la COVID-19.En
el ejercicio de 2021, gracias al Programa Estratégico de Preparacion y Respuesta en materia
de Salud para la COVID-19, se dispuso de un monto de hasta USD 18 000 millones para
ayudar a los paises a desplegar la respuesta de emergencia, adquirir y distribuir vacunas,
y fortalecer los sistemas de salud.

Apoyar a los pequeiios Estados

Los pequerios Estados (paises con una poblacién de 1,5 millones de habitantes o menos) se
enfrentan a problemas de desarrollo singulares debido a su reducida poblacién y actividad
econdmica, lo que los hace particularmente vulnerables a las conmociones exdgenas,
los desastres naturales y el cambio climatico. Por eso, han estado entre los paises mas
afectados por la COVID-19. En el ejercicio de 2021, el GBM proporcioné apoyo financiero
a 23 pequefios Estados, por un monto de USD 1100 millones; USD 893 millones del total se
destinaron a responder a la emergencia de la COVID-19.

Ademas del financiamiento de respuesta a la crisis y el apoyo operacional, ayudamos
a abordar los desafios de estas naciones a través del Foro de Pequefios Estados, una
plataforma para el didlogo de alto nivel entre los 50 paises miembros que se convoca durante
las Reuniones Anuales y de Primavera. En el ejercicio de 2021, los miembros pidieron a la
comunidad internacional que reconociera el mayor impacto de la pandemia en los pequefios
Estados, especialmente en las economias insulares que dependen del turismo. También
reclamaron contundencia en la AIF-20, de modo de garantizar un apoyo adecuado para la
respuesta inmediata a la crisis y la recuperacion a largo plazo de estos paises.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/smallstates.
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Proporcionar a los paises asesoria técnica y analisis para obtener
resultados en términos de desarrollo

Los servicios de asesorfa y andlisis del GBM permiten a los paises implementar mejores
politicas y estrategias y fortalecer sus instituciones para que puedan mantener los logros
en materia de desarrollo a largo plazo. A nivel de los paises, esta labor sirve de fundamento
para los DSP y los MAP, los programas gubernamentales y los proyectos respaldados con
el financiamiento del Banco. A nivel regional y mundial, ayuda a definir soluciones para el
desarrollo en forma de bienes publicos mundiales, notas sobre buenas practicas, conjuntos
de herramientas y fortalecimiento de la capacidad. En el ejercicio de 2021, el Banco Mundial
suministré 1357 de estos productos en mas de 135 paises. En ellos se abordaron temas
clave como la politica econdmica, el desarrollo humano, la proteccién social, la gobernanza,
el desarrollo urbano y rural, y el clima y el medio ambiente. Adicionalmente, incluyeron
andlisis en tiempo real de la crisis de la COVID-19, asi como formas de ayudar a los paises a
trabajar para una reconstruccién mejorada y lograr una recuperacién amplia.

Los servicios de asesoria reembolsables son servicios remunerados que solicitan
los paises clientes y que estan a disposicion de todos los Estados miembros, incluso los
paises no prestatarios. En el ejercicio de 2021, suministramos 100 de estos productos
a 28 paises. Por este medio se proporciond a los paises asistencia técnica, fortalecimiento
de la capacidad y apoyo a la ejecucién en relacion con diversos temas, como la gestion
de las finanzas publicas, la productividad, el clima para la inversion, las cadenas de valor
integradas en la agricultura, el desarrollo urbano, el desarrollo social, el transporte publico y
el desarrollo en la primera infancia.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/asa.

Valoramos las opiniones de las partes interesadas
de los paises

Nuestro Programa de Encuestas de Opinién en los Paises permite evaluar los
pareceres de miles de autoridades decisorias y personas influyentes de los
paises prestatarios. En el ejercicio de 2021, encuestamos a partes interesadas de
47 paises. Los datos indican que las principales preocupaciones son la educacion,
la gobernanza, el empleo, la lucha contra la corrupcion y la agricultura.

Mantener la disciplina presupuestaria para maximizar el uso
de los recursos financieros

Para ayudar a los paises a hacer frente a los impactos devastadores de la pandemia de
COVID-19 y promover una recuperacion verde, resiliente e inclusiva, el Banco reorienté su
labor analiticay amplié drasticamente la asistencia financiera, sin descuidar el enfoque enlos
temas especiales de la AIF y los compromisos de politica institucional. Estamos abordando
las presiones presupuestarias resultantes mediante la adopcion de un proceso dindamico
y flexible de planificacién y presupuestacion, con la intencion de transferir recursos a los
sectores que mas los necesitan y fortalecer la capacidad financiera del Banco.

En el ejercicio de 2021, como parte del paquete de aumento de capital del BIRF acordado
en 2018, continuamos logrando eficiencias, economias de escalay mejoras de productividad
para maximizar el uso de nuestros recursos, mantener la sostenibilidad presupuestaria y
reforzar nuestra posicién financiera. Las medidas que se estan adoptando para mejorar
la eficiencia y la productividad —como la optimizacion de los procesos organizativos y un
uso mas eficaz de la tecnologia— ayudaran a contener algunos de los crecientes costos
mientras implementamos un programa de trabajo mas complejo y en crecimiento.
Asimismo, establecimos un marco de seguimiento integral para el cumplimiento de los
compromisos presupuestarios en virtud del paquete de capital, de modo de monitorear la
eficiencia acumuladay las economias de escala en forma anual.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL


http://www.worldbank.org/asa

Servicios y compromisos financieros del BIRF

EIBIRF es una cooperativainternacional dedicada al desarrollo, propiedad de sus 189 paises
miembros. Como el banco multilateral de desarrollo mas importante del mundo, ofrece
préstamos, garantias, productos de gestion de riesgos y servicios de asesoria a paises de
ingreso mediano y a paises de ingreso bajo con capacidad crediticia, a la vez que coordina
las respuestas a desafios regionales y mundiales.

En el ejercicio de 2021, los nuevos compromisos de financiamiento del BIRF ascendieron
a USD 30 500 millones para 125 operaciones, de las cuales 7 eran operaciones de
financiamiento combinado del BIRF y la AIF.

CUADRO 18 COMPROMISOS DEL BIRF, POR REGION, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

REGION Ej.de 2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de2021
Africa occidental y central 567 650 505 9 500
Africa oriental y meridional 596 470 315 1716 1525
América Latina y el Caribe 5373 3898 5709 6798 9464
Asia meridional 2233 4508 4011 5565 3746
Asia oriental y el Pacifico 4404 3981 4030 4770 6753
Europa y Asia central 4569 3550 3749 5699 4559
Oriente Medio y Norte de Africa 4869 5945 4872 3419 3976
Total 22611 23002 23191 27 976 30523

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos

aprobados durante el mismo ejercicio.

CUADRO 19 DESEMBOLSOS DEL BIRF, POR REGION, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

REGION Ej.de 2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
Africa occidental y central 170 524 531 155 132
Africa oriental y meridional 257 210 159 932 325
América Latina y el Caribe 3885 4066 4847 5799 8741
Asia meridional 1454 1698 2598 3158 3665
Asia oriental y el Pacifico 3961 3476 5048 4679 4439
Europa y Asia central 2799 4134 2209 3100 3625
Oriente Medio y Norte de Africa 5885 3281 4790 2415 2764
Total 17 861 17 389 20182 20238 23691

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos

aprobados durante el mismo ejercicio.

Con el fin de realizar seguimientos, elaborar informes y tomar decisiones mas acertadas
sobre sus compromisos, el Banco aplica una taxonomia de cédigos a todas las operaciones
de financiamiento que le permite sefialar los sectores y los temas a los que destina recursos.
Los cdédigos sectoriales reflejan las principales categorias de actividades econdémicas
basadas en los tipos de bienes y servicios producidos, y se utilizan para indicar la parte de la
economia a la que se brinda respaldo con la intervencién del Banco. Los cédigos tematicos
reflejan las metas y los objetivos de las actividades respaldadas por el Banco, y se utilizan
para dar cuenta del apoyo del Banco a los ODS.
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CUADRO 20 COMPROMISOS DEL BIRF, POR SECTOR, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

SECTOR Ej.de 2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
Abastecimiento de agua, 2000 2610 1571 1834 1891
saneamiento y gestion de
residuos
Administracién publica 4754 2189 5327 4301 5666
Agricultura, pescay silvicultura 754 2561 1025 1767 1260
Educacioén 1074 1685 1875 1135 2017
Energia e industrias extractivas 4434 3084 2847 2053 2379
Industria, comercio y servicios 2694 3416 2361 2208 3030
Proteccion social 778 2091 2115 4786 4800
Salud 1189 2204 1674 3980 2606
Sector financiero 1879 764 2299 3702 3828
Tecnologias de la informacion 503 324 611 886 773
y las comunicaciones
Transporte 2551 2074 1485 1323 2273
Total 22611 23002 23191 27 976 30523

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos
aprobados durante el mismo ejercicio. Debido al redondeo de las cifras, es posible que la suma de los montos no
coincida con los totales. A partir del ejercicio de 2017, la taxonomia utilizada anteriormente se ha reemplazado
por nuevas categorfas sectoriales como parte de unainiciativa interna de modernizacion de los datos. Los datos
correspondientes a ejercicios anteriores incluidos en este cuadro han sido rectificados para reflejar las nuevas
categorfas y, en consecuencia, pueden no coincidir con las cifras publicadas en informes anuales anteriores.
Para obtener mas informacion sobre estos cambios, visite projects.bancomundial.org/es/projects-operations/
project-sector.

CUADRO 21 COMPROMISOS DEL BIRF, POR TEMA, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

TEMA Ej.de 2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021

Desarrollo del sector privado 5741 4945 4438 4936 6616

Desarrollo humano y género 2687 6641 7227 12799 21928

Desarrollo social y proteccién 939 2844 2453 4721 5603
social

Desarrollo urbano y rural 5937 8593 6511 6777 7945

Finanzas 3330 2501 3546 5304 6408

Gestion del medio ambiente 7237 10409 8514 9423 10902
y de los recursos naturales

Gestion del sector publico 3516 1858 2912 3206 3682

Politica econémica 1677 1124 1363 1000 2194

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos
aprobados durante el mismo ejercicio. A partir del ejercicio de 2017, la taxonomia utilizada anteriormente se ha
reemplazado por nuevas categorias tematicas como parte de una iniciativa interna de modernizacién de los
datos. Dado que los compromisos de financiamiento para operaciones individuales pueden aplicarse a varias
categorfas temadticas, la suma de las cifras organizadas por tema no coincide con el total de compromisos del
ejercicio, por lo que esas cifras no deben sumarse. Los datos por tema correspondientes a ejercicios anteriores
han sido reorganizados, pero no rectificados, conforme a la nueva metodologfa. En este cuadro no se incluyen
datos histéricos, dado que ya no son comparables directamente. Para obtener mas informacion sobre estos
cambios, visite projects.bancomundial.org/es/projects-operations/project-theme.

CUADRO 22 PRINCIPALES PAISES PRESTATARIOS DEL BIRF, EJERCICIO DE 2021
EN MILLONES DE USD

PAIS COMPROMISOS PAIS COMPROMISOS
Filipinas 3068 Turquia 1500
India 2648 Colombia 1350
Indonesia 2200 Brasil 1325
Marruecos 1800 Argentina 1242
México 1725 China 1230
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Recursos financieros y modelo financiero del BIRF

Para respaldar proyectos de desarrollo en los paises miembros, el BIRF financia sus
préstamos con su propio capital y con fondos obtenidos en los mercados de capitales a
través de la emision de bonos. Dado que goza de la calificacion crediticia Aaa de Moody's y
AAA de Standard & Poor's, los inversionistas consideran que sus bonos son titulos de alta
calidad. En vista de la crisis de liquidez mundial y los desafios que plantea la COVID-19, el
enfoque de financiamiento del BIRF apunta a lograr, de manera sostenible, el mejor valor
a largo plazo para los miembros prestatarios. Su capacidad para poner los fondos que
obtiene de los mercados de capital internacionales a disposicién de los paises miembros
en desarrollo es importante para alcanzar sus objetivos.

Todos los bonos del BIRF respaldan el desarrollo sostenible. EI BIRF emite sus titulos
a través de ofertas internacionales y emisiones de bonos adaptadas a las necesidades de
mercados o tipos de inversionistas especificos. Sus bonos relacionan al sector privado y el
sector publico con los objetivos de desarrollo del Banco por intermedio de inversionistas
tales como compafiias de gestion de activos, compafiias de seguros, fondos de pensiones,
bancos centrales, corporaciones y tesorerias de bancos de todo el mundo. El BIRF emite
bonos para inversionistas en distintas monedas y mercados, con diferentes vencimientos y
a tasas fijas o variables. A menudo abre nuevos mercados a inversionistas internacionales
mediante laemision de productos novedosos o bonos en monedas de mercados emergentes.
Los volumenes anuales de fondos que moviliza varian de un afio a otro.

Su enfoque le ha permitido tomar empréstitos en condiciones de mercado favorables
y trasladar ese ahorro a sus prestatarios. Los fondos que no se destinan inmediatamente
al otorgamiento de préstamos se mantienen en su cartera de inversiones para brindar
liquidez a sus operaciones. Durante el ejercicio de 2021, el BIRF reunié USD 68 000 millones
mediante la emision de bonos en una variedad de monedas.

Dado que es una institucion cooperativa, el BIRF no busca maximizar sus ganancias,
sino generar los ingresos suficientes para garantizar la capacidad financiera a largo plazo
que se necesita para sostener sus actividades orientadas al desarrollo. De los ingresos
netos asignables del ejercicio de 2021, el Directorio Ejecutivo aprobd la asignacién de
USD 874 millones a la reserva general y recomendé a la Junta de Gobernadores transferir
USD 274 millones a la AIF y USD 100 millones al superavit. Como parte de sus actividades
de préstamo, empréstito e inversion, el BIRF se expone a riesgos de mercado, riesgos de
incumplimiento de las contrapartes, riesgos crediticios de los paises y riesgos operacionales.

El oficial principal de riesgos del GBM tiene a su cargo la supervisién del riesgo y apoya
el proceso de toma de las respectivas decisiones institucionales a través de comités
especificos. Ademas, el BIRF cuenta con un sélido marco de gestion de riesgos que respalda
a la Administracion en sus funciones de supervision. El marco esta disefiado para ayudar
y apoyar al BIRF a fin de que pueda lograr sus objetivos de manera financieramente
sostenible. Una medida que resume el perfil de riesgo del BIRF es la relacion capital-
préstamos, que se gestiona atentamente teniendo en cuenta las perspectivas financieras
y de riesgo del organismo. Al 30 de junio de 2021, esta relacion era del 22,6 %, y el capital
suscrito acumulado del BIRF ascendia a USD 297 900 millones, incluido un capital pagado
de USD 19 200 millones.
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CUADRO 23 INDICADORES FINANCIEROS BASICOS DEL BIRF, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD, EXCEPTO LA RELACION CAPITAL-PRESTAMOS, QUE SE EXPRESA EN PORCENTAJES

Ej.de2017 Ej.de2018 FEj.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021

Aspectos mas destacados
del financiamiento

Compromisos? 22611 23002 23191 27 976 30523
Desembolsos brutos® 17 861 17 389 20182 20238 23691
Desembolsos netos® 8731 5638 10 091 10 622 13590

Segun informes presentados
Estado de resultados

Transferencias aprobadas por
la Junta de Gobernadores y otras 497) (178) (338) (340) (411)

Ingresos netos (pérdidas netas) (237) 698 505 “42) 2039
Balance general
Total de activos 258648 263800 283031 296804 317 301
Cartera de inversiones netas 71667 73492 81127 82 485 85831
Préstamos pendientes netos 177422 183588 192752 202158 218 799
Cartera de empréstitos® 207144 213652 228763 237231 253656
Ingresos asignables
Ingresos asignables 795 1161 1190 1381 1248
Asignados como sigue:

Reserva general® 672 913 831 950 874

Asociacién Internacional 123 248 259 = 274

de Fomento

Superavit = = 100 431¢ 100
Capital utilizable’e 41720 43 518 45 360 47138 49997
Suficiencia de capital
Relacién capital-préstamos (%) 22,8 229 22,8 22,8 22,6

Nota: Para acceder ala presentacion integral de los datos, véanse los estados financieros completos

en www.worldbank.org/financialresults.

a. Los montos incluyen los compromisos de garantia y los mecanismos de garantia aprobados por el Directorio
Ejecutivo y se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos
aprobados durante el mismo ejercicio.

b. Los montos incluyen las transacciones con IFC y las comisiones por tramitacion de solicitudes de préstamos.

¢. Incluye los instrumentos derivados conexos.

d. Elmonto correspondiente al 30 de junio de 2021 representa el traspaso propuesto de los ingresos netos del
ejercicio de 2021 a la reserva general, que fue aprobado por el Directorio el 5 de agosto de 2021.

e. EI25deenerode 2021, la Junta de Gobernadores aprobd una transferencia de USD 331 millones del superdvit
alaAlF, que se efectivizé el 1 de febrero de 2021.

f. Se excluyen los montos asociados con ganancias/pérdidas a valor de mercado no realizadas sobre carteras no
negociables, y ajustes acumulados por diferencias de conversion (netos y relacionados).

g. Elcapital utilizable incluye el traspaso de los ingresos netos del ejercicio de 2021 a la reserva general, que fue
aprobado por el Directorio el 5 de agosto de 2021.
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Para obtener mas informacion, visite www.bancomundial.org/es/who-we-are/ibrd.

Servicios y compromisos financieros de la AIF

La AlF es la principal entidad multilateral de financiamiento en condiciones concesionarias
para los paises mas pobres. Proporciona financiamiento en forma de préstamos para
proyectos de desarrollo, donaciones y garantias con el objetivo de ayudar a esos paises a
fomentar el crecimiento econémico, reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida de
la poblacién pobre.

El ejercicio de 2021 marcd el inicio del ciclo de la AIF-19. En dicho ejercicio, 74 paises
cumplian los requisitos para recibir asistencia de la AlF, y Sudan volvié a ser prestatario
de la entidad después de liquidar sus pagos adeudados. Los nuevos compromisos de
la AIF alcanzaron los USD 36 000 millones para 297 operaciones, de las cuales 7 eran
operaciones de financiamiento combinado del BIRF y de la AlF. Estos compromisos
incluyeron USD 23 900 millones en créditos y USD 12 100 millones en donaciones.
Ademas, durante el ejercicio se aprobaron 23 proyectos y subproyectos por un total de
USD 595 millones para recibir respaldo a través del Servicio de Financiamiento para el
Sector Privado de IFC y MIGA, como parte de la AIF-19.
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CUADRO 24 COMPROMISOS DE LA AIF, POR REGION, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

REGION Ej.de 2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
Africa occidental y central 5067 7344 6675 9514 10 955
Africa oriental y meridional 5612 8067 7512 9581 14 089
América Latina y el Caribe 503 428 430 978 769
Asia meridional 3828 6153 4849 6092 7127
Asia oriental y el Pacifico 2703 631 1272 2500 1115
Europa y Asia central 739 957 583 1497 1315
Oriente Medio y Norte de Africa 1011 430 611 203 658
Total 194632 24010° 21932® 30365° 36028°

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos

aprobados durante el mismo ejercicio.

a. Lacifranoincluye el compromiso de una donacién de USD 50 millones destinada al Mecanismo de
Financiamiento de Emergencia para Casos de Pandemia.

b. Se excluyen las actividades del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA.

CUADRO 25 DESEMBOLSOS DE LA AIF, POR REGION, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

REGION Ej.de 20172 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
Africa occidental y central 2716 3511 4022 5469 6045
Africa oriental y meridional 3907 4695 6168 7904 8081
América Latina y el Caribe 229 223 340 466 495
Asia meridional 3970 3835 4159 5235 5744
Asia oriental y el Pacifico 1145 1252 1282 1589 1297
Europa y Asia central 310 298 931 365 880
Oriente Medio y Norte de Africa 391 569 647 151 379
Total 12668* 14383 17 549 21179>  22921°

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos

aprobados durante el mismo ejercicio.

a. Lacifranoincluye el desembolso de una donacién de USD 50 millones destinada al Mecanismo de
Financiamiento de Emergencia para Casos de Pandemia.

b. Se excluyen las actividades del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA.

CUADRO 26 COMPROMISOS DE LA AIF, POR SECTOR, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

SECTOR Ej.de 20172 Ej.de 2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de 2021
Abastecimiento de agua, 2102 2105 1572 1820 2365
saneamiento y gestion de residuos
Administracion publica 1954 5013 3109 4252 5572
Agricultura, pesca y silvicultura 2025 1442 2796 1978 2912
Educacion 1773 2836 1767 4037 3585
Energia e industrias extractivas 1891 4028 3468 3218 3801
Industria, comercio y servicios 1541 1991 1963 2712 2174
Proteccion social 1913 2112 2163 4185 6352
Salud 1246 2062 1736 4295 3840
Sector financiero 1227 546 870 534 1910
Tecnologias de la informacion 519 419 779 1202 1151
y las comunicaciones
Transporte 3271 1455 1709 2132 2367
Total 19 463 24 010> 21932® 30365° 36028

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos
aprobados durante el mismo ejercicio. Debido al redondeo de las cifras, es posible que la suma de los montos no
coincida con los totales. A partir del ejercicio de 2017, la taxonomia utilizada anteriormente se ha reemplazado
por nuevas categorias sectoriales como parte de una iniciativa interna de modernizacién de los datos. Los datos
correspondientes a ejercicios anteriores incluidos en este cuadro han sido rectificados para reflejar las nuevas
categorfas y, en consecuencia, pueden no coincidir con las cifras publicadas en informes anuales anteriores.
Para obtener mas informacion sobre estos cambios, visite projects.bancomundial.org/es/projects-operations/
project-sector.
a. Enel desglose por sector del financiamiento de la AIF correspondiente al ejercicio de 2017, no se incluye

una donacién de USD 50 millones destinada al Mecanismo de Financiamiento de Emergencia para Casos

de Pandemia.
b. Se excluyen las actividades del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA.
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Con el fin de realizar seguimientos, elaborar informes y tomar decisiones mas acertadas
sobre sus compromisos, el Banco aplica una taxonomia de cédigos a todas las operaciones
de financiamiento que le permite sefialar los sectores y los temas a los que destina recursos.
Los cddigos sectoriales reflejan las principales categorias de actividades econdémicas
basadas en los tipos de bienes y servicios producidos, y se utilizan para indicar la parte de la
economia a la que se brinda respaldo con la intervencién del Banco. Los cédigos tematicos
reflejan las metas y los objetivos de las actividades respaldadas por el Banco, y se utilizan
para dar cuenta del apoyo del Banco a los ODS.

CUADRO 27 COMPROMISOS DE LA AlF, POR TEMA, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD

TEMA Ej.de 20172 Ej.de 2018 Ej.de 2019 Ej.de 2020 Ej.de 2021
Desarrollo del sector privado 4837 4240P 5145° 7232 8523
Desarrollo humano y género 6471 7509 7860 15974 26353
Desarrollo social y proteccién social 2544 2980 2722 4738 8114
Desarrollo urbano y rural 8352 8654 7866 8899 11647
Finanzas 1507 1642 2418 2680 6161
Gestion del medio ambiente 5766 9491 9680 11141 13019
y de los recursos naturales
Gestion del sector publico 1936 3827 2513 4158 4698
Politica econémica 1791 468 1073 1192 1972

Nota: Los montos se presentan una vez descontadas las cancelaciones totales y parciales de los compromisos
aprobados durante el mismo ejercicio. A partir del ejercicio de 2017, la taxonomia utilizada anteriormente se ha
reemplazado por nuevas categorias tematicas como parte de una iniciativa interna de modernizacién de los
datos. Dado que los compromisos de financiamiento para operaciones individuales pueden aplicarse a varias
categorfas temadticas, la suma de las cifras organizadas por tema no coincide con el total de compromisos del
ejercicio, por lo que esas cifras no deben sumarse. Los datos por tema correspondientes a ejercicios anteriores
han sido reorganizados, pero no rectificados, conforme a la nueva metodologia. En este cuadro no se incluyen
datos histdricos, dado que ya no son comparables directamente. Para obtener mas informacion sobre estos
cambios, visite projects.bancomundial.org/es/projects-operations/project-theme.

a. Eneldesglose por tema del financiamiento de la AIF correspondiente al ejercicio de 2017, no se incluye una
donacion de USD 50 millones destinada al Mecanismo de Financiamiento de Emergencia para Casos de
Pandemia.

b. Se excluyen las actividades del Servicio de Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA.

CUADRO 28 PRINCIPALES PAISES PRESTATARIOS DE LA AIF, EJERCICIO DE 2021
EN MILLONES DE USD

PAIS COMPROMISOS PAIS COMPROMISOS
Nigeria 2875 Kenya 1830
Pakistan 2692 Rep. Dem. del Congo 1450
Etiopia 2505 Mozambique 1368
Bangladesh 2310 Tanzania 1142
Sudan 1885 Niger 1058

Recursos financieros y modelo financiero de la AIF

La AIF se sustenta principalmente con contribuciones de los paises asociados de ingreso
alto y mediano, transferencias de otras instituciones del GBM, reembolsos de prestatarios
de créditos anteriores de la entidad y fondos obtenidos en los mercados de capitales. En
2016, recibié su primera calificacion crediticia publica —triple A—, la cual ha sido ratificada
anualmente por los organismos de calificacion. Su solidez financiera se basa en su robusta
posicién de capital y en el gran apoyo de sus accionistas, asi como en la prudencia que
muestra en sus politicas y practicas financieras, incluido un marco de suficiencia del
capital, que le permiten conservar su calificacion crediticia de triple A. Ademas, comparte
la misma estructura de gestion de riesgos que el BIRF.

La AlF utiliza este financiamiento para apoyar un ambicioso paquete de politicas con
cinco temas especiales y varias cuestiones intersectoriales, que se ajustan para cada ciclo
de reposicion. En el caso de la AIF-19 (que abarca los ejercicios de 2021y 2022), los temas
son empleo y transformacion econémica; cambio climatico; género y desarrollo; fragilidad,
conflicto y violencia, y gobernanza e instituciones. Las areas intersectoriales de base son
deuda, capital humano, tecnologia y discapacidad.
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GRAFICO 10 MODELO DE OPERACIONES DE LA AIF
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Para la AIF-19, los asociados en la tarea del desarrollo acordaron un paquete de
financiamiento de USD 82 000 millones (equivalentes a DEG 59 300 millones) 2 con el
objetivo de otorgar créditos, donaciones y garantias a los paises clientes de la AIF. De
este monto, se esperaba utilizar USD 73 800 millones en condiciones concesionarias;
USD 5700 millones, en las condiciones del BIRF para el Mecanismo de Ampliacién, y
USD 2500 millones, para el Servicio de Financiamiento para el Sector Privado. A fin de
ayudar a los paises a abordar los impactos sanitarios, econémicos y sociales de la crisis
de la COVID-19, asignamos el 43 % de los recursos de la AIF-19 en el ejercicio de 2021. Esto
estuvo seguido de un acuerdo para adelantar los recursos del ejercicio de 2023 al ejercicio
de 2022, de modo que se mantenga la escala de financiamiento en USD 35 000 millones
anuales enlos ejercicios de 2021y de 2022. Al 30 de junio de 2021, se habian comprometido
USD 34 300 millones en condiciones concesionarias; USD 1800 millones, en condiciones
no concesionarias, incluidos USD 1400 millones para el Mecanismo de Ampliacién, y
USD 595 millones, para el Servicio de Financiamiento para el Sector Privado. Los gastos
administrativos de la AIF se recuperan principalmente con los cargos netos y los intereses
que pagan los paises receptores.

Para respaldar la AIF-19, se obtuvieron USD 23 500 millones (equivalentes
a DEG 17 000 millones) en donaciones de los donantes de la AlF, de los cuales
USD 200 millones constituyen el elemento de donacién de las aportaciones de los
asociados en forma de préstamos en condiciones concesionarias. Los asociados
también aportaran USD 900 millones en préstamos en condiciones concesionarias
—USD 600 millones si se excluye el elemento de donacién— y USD 3900 millones en
compensacién por el alivio de la deuda en el marco de la Iniciativa para el Alivio de la Deuda
Multilateral durante la AIF-19. Al 30 de junio de 2021, 44 asociados habian presentado
instrumentos de compromiso en el marco de la AIF-19. El total de instrumentos de
compromiso depositados hasta lafechaasciende a USD 22 100 millones, lo que representa
el 94 % del monto total prometido. El programa de endeudamiento de la AlF permite a la
entidad ampliar considerablemente su respaldo al logro de los ODS, al tiempo que ofrece
a los inversionistas una forma eficiente de contribuir al desarrollo internacional. En virtud
de la AIF-19, esta optimizacion del capital permite a la AIF movilizar més de USD 3 en
compromisos por cada USD 1 contribuido por los asociados en la tarea de desarrollo.
Desde su emision inaugural de bonos en los mercados internacionales de capitales
el 17 de abril de 2018, la Asociacion ha emitido el equivalente a unos USD 16 000 millones
en euros, libras esterlinas, coronas suecas y dodlares estadounidenses. Ademas, sigue
ampliando su base de inversionistas y aumentando la liquidez en numerosas monedas
gracias a la diversidad de estos participantes. Continuaremos buscando oportunidades
para diversificar las monedas en las que se denominan los instrumentos de la AlF e
intensificar su presencia en los mercados de capitales.

2 El marco de financiamiento de la AIF-19 se administra mayormente en derechos especiales
de giro (DEG). Los equivalentes en délares estadounidenses que se presentan en este informe
se calculan utilizando las tasas de cambio de referencia de la AIF-19
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CUADRO 29 INDICADORES FINANCIEROS BASICOS DE LA AIF, EJERCICIOS DE 2017-21
EN MILLONES DE USD, EXCEPTO LA RELACION CAPITAL-PRESTAMOS, QUE SE EXPRESA EN PORCENTAJES

Ej.de2017 Ej.de2018 Ej.de2019 Ej.de2020 Ej.de2021

Préstamos, donaciones

y garantias

Compromisos netos? 19513* 24 010¢ 21932¢ 30365° 36028°

Desembolsos brutos 12 718 14 383 17549 21179¢ 22 921°

Desembolsos netos 8154 9290 12 221 15112¢ 16 465¢

Balance general

Total de activos 173357 184666 188553 199472 219324

Cartera de inversiones netas 29673 75 32443 35571 37921

Préstamos pendientes netos 138351 145656 151921 160 961 177779

Cartera de empréstitos? 3660 7318 10 149 19 653 28335

Total de capital 158476 163945 162982 168171 180876

Estado de resultados

Ingresos por intereses, deducido 1521 1647 1702 1843 1996
el costo de los empréstitos

Transferencias de organizaciones 599 203 258 252 544
afiliadas y otros

Donaciones para el desarrollo (2577) (4969) (7694) (1475) (2830)

Pérdidas netas (2296) (5231) (6650) (1114) (433)

Ingresos netos ajustados (158) (391) 225 724 394

Suficiencia de capital

Coeficiente de capital 372 % 374 % 353 % 358 % 304 %

estratégico utilizable

Nota: Para acceder ala presentacion integral de los datos, véanse los estados financieros completos en

www.worldbank.org/financialresults.

a. Estos compromisos fueron aprobados por el Directorio Ejecutivo y se presentan una vez descontadas las
cancelaciones totales y parciales de compromisos aprobados durante el mismo ejercicio.

b. Las cifras incluyen el compromiso y el desembolso de una donacion de USD 50 millones destinada al
Mecanismo de Financiamiento de Emergencia para Casos de Pandemia.

¢. Los compromisos, los desembolsos brutos y los desembolsos netos excluyen las actividades del Servicio de
Financiamiento para el Sector Privado de IFC y MIGA.

d. Incluye saldos de instrumentos derivados relacionados.
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La AIF-20

Habitualmente, los asociados de la AlF se relinen cada tres afios para revisar las politicas
de la institucién, evaluar su capacidad financiera, ponerse de acuerdo sobre el monto
de financiamiento para el préximo periodo de reposiciéon y comprometerse a realizar las
contribuciones adicionales de capital que sean necesarias para alcanzar las metas y los
objetivos de desarrollo planteados. El decimonoveno proceso de reposicion, originalmente
programado para abarcar los ejercicios de 2021-23, se dio por concluido en diciembre
de 2019, y suimplementacién comenzé en el ejercicio de 2021.

Dados el alcance y la escala de la respuesta de la AlF a la crisis de la COVID-19, asi como
los esfuerzos en curso para abordar las necesidades de desarrollo a largo plazo, algunos
recursos de la AIF-19 se han adelantado del ejercicio de 2023 al de 2022, lo que permite
contar con un monto de planificacién de USD 35 000 millones por afio tanto en el ejercicio
de 2021 como en el de 2022. Ante estas circunstancias extraordinarias y las elevadas
necesidades de financiamiento de los paises clientes, los asociados de la AIF acordaron
iniciar las deliberaciones de la AIF-20 (que abarca los ejercicios de 2023-25) en el ejercicio
de 2021, con el objetivo de finalizar el proceso para diciembre de 2021.

INFORME ANUAL 2021 DEL BANCO MUNDIAL
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Esta reposicion se verd enriquecida no solo por los avances de la AlF-19, sino también por
la misiény la respuesta a la COVID-19 del Banco. En abril de 2021, en la primera reunién de
la AIF-20, los representantes de donantes y prestatarios acordaron el tema general: “Lograr
una reconstruccion mejorada tras la crisis: Hacia un futuro verde, resiliente e inclusivo”. El
marco normativo de la AIF-20 mantendra los cuatro temas especiales de la AlF-19 (cambio
climatico; fragilidad, conflicto y violencia; género y desarrollo, y empleo y transformacion
econdémica) e incorporara el capital humano como quinto tema especial. La AIF-20
también ayudara a profundizar los esfuerzos de recuperacién, centrando la atencién en
cuatro cuestiones intersectoriales: preparacion para crisis (aspecto que se ha introducido
recientemente, para la AIF-20); sostenibilidad y transparencia de la deuda; gobernanza e
instituciones, y tecnologia. Mientras avanza esta nueva reposicion, el Banco interactua con
la sociedad civil a través de una serie de Foros de la AIF —celebrados durante las Reuniones
de Primavera y Anuales—, donde las organizaciones civiles pueden compartir opiniones
antes de la consulta publica previa a la reunién de compromiso de las contribuciones a la
AIF-20, que se realizara en diciembre de 2021.

Para obtener mas informacion, visite www.worldbank.org/ida.

UTILIZAMOS LOS RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA
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Compromiso con los resultados

El Banco Mundial ayuda a los paises a abordar sus desafios de desarrollo mas acuciantes
otorgandoles financiamiento, compartiendo conocimientos y colaborando con los sectores
publico y privado. Nuestra labor se distribuye en regiones, sectores e industrias para
garantizar resultados tangibles y un impacto duradero en términos de desarrollo.

Para obtener mas informacion, visite www.bancomundial.org/es/results.

0 Argentina: En 2019, las mejoras en
el sistema de autobuses de transito
rapido en Buenos Aires dieron lugar a
una reduccioén del 53 % en los tiempos
de viaje y un aumento de mas del
100 % en la velocidad de traslado.

e Bangladesh: Entre 2012 y 2020, mas
de 7 millones de personas de zonas
rurales accedieron a energia limpia
y renovable.

e Benin: Entre 2009 y 2018, alrededor
de 25 000 nuevos hogares recibieron
equipos de coccion con gas y cocinas
mejoradas.

O Bulgaria: De 2012 a 2018, las mejoras
en el abastecimiento de agua y sanea-
miento condujeron a que el 99 % de
las personas obtuviera acceso a un
servicio de agua de red, que la recolec-
cién de residuos llegara a casi el 80 %
de las personas y que el tratamiento de
las aguas residuales beneficiara a cerca
del 70 % de la poblacion.

e China: Entre 2013y 2018, se reacondi-
cionaron casi 70 edificios con tecnolo-
gias bajas en carbono, lo que redujo las
emisiones en casi 190 000 toneladas
al afo.

e Colombia: Entre 2012 y 2017,400 000
estudiantes pudieron acceder ala
educacion terciaria, mientras que la
proporcién de estudiantes de entornos
desfavorecidos aumenté del 58 % al
64 % (mujeres en mas de la mitad
de los casos).

° Egipto: Entre 2014 y 2019, mas de
170 000 empresarios lograron acceder
a micropréstamos y pequefios
préstamos, lo que generd la creacién
de mas de 300 000 empleos.

e Filipinas: Entre 2015y 2021, 372 000
agricultores y pescadores obtuvieron
acceso a bienes y servicios agricolas, lo
que les permitié aumentar el ingreso
promedio de sus hogares en un 36 %.

o Ghana: Entre 2014 y 2019, cerca de
568 000 nifios pudieron acceder ala
educacion secundaria, en tanto que
mas de 20 000 nifios (60 % de ellos,
mujeres) recibieron becas
estudiantiles.

@ Granada: Entre 2016 y 2020, la
proporcion del territorio nacional
incluida en las zonas marinas protegi-
das se incrementé del 3 % al 20 %.

@ India: Entre 2008 y 2020, mas de
12 millones de mujeres de zonas
rurales organizaron grupos de
autoayuda que les permitieron lograr
un mayor acceso a financiamiento,
mercados, servicios de salud y una
correcta nutricion.

@ Iraq: Desde 2015, alrededor de 1 millén
de personas ha recuperado el acceso a
los servicios municipales gracias al
reemplazo de los equipos dafiados,
incluidas las plantas de purificacion y
tratamiento de aguas residuales y las
redes de agua y alcantarillado, y mas
de 500 000 personas han vuelto a
obtener acceso a la electricidad.

@ Islas Salomén: Desde 2018, se ha
capacitado a més de 3700 trabajado-
res de las areas de infraestructura y
prestacion de servicios, mas de la
mitad de los cuales eran mujeres.

@ Liberia: Para 2021, mas de 14 000
jovenes (la mitad de ellos, mujeres)
habian adquirido habilidades y habian
accedido a capacitacién comercial,
herramientas agricolas y subsidios
laborales para dedicarse a la agricul-
tura comunal.

(® Madagascar: Entre 2018 y 2020, se
vacuno a 150 000 nifios contra las prin-
cipales enfermedades, se brindaron
servicios de nutricion a casi 500 000
muijeres y nifios, se establecieron mas
de 3000 centros comunitarios de
salud y nutricién, y se mejoraron unos
500 centros de atencion primaria de
la salud.
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(@ Malawi: Entre 2011y 2018, el porcentaje
de adultos que utilizaban instituciones
financieras subid del 19 % al 40 %, y la
proporcién de mujeres con acceso a servi-
cios bancarios formales aumenté del 17 %
al 39 %.

Q Moldova: Entre 2015y 2020, la moderni-
zacion de los sistemas de calefaccion por
distritos ayudd a reducir las emisiones de
carbono en unas 8200 toneladas al afio, y
mas de 125 000 personas se beneficiaron
con un servicio mejorado de calefacciony
agua caliente residencial.

(® Montenegro: Entre 2009 y 2019, més
de 6000 personas (incluidas unas 1000
mujeres) lograron acceder a mejores servi-
cios agricolas, y se adoptaron practicas de
gestion sostenible de la tierra en mas de
2000 hectareas de tierra.
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@ Nepal: Luego del terremoto de 2015, casi
240 000 personas recibieron subsidios
para vivienda y asistencia técnica a fin de
reconstruir sus casas de manera segura.

@ Niger: Entre 2018 y 2020, 4 millones de
mujeres y nifios recibieron acceso a servicios
de salud reproductiva y nutricién, y 900 000
nifios fueron vacunados contra el sarampidn.

@ Pakistan: Desde 2009, casi 5 millones de
muijeres han recibido transferencias moneta-
rias para sus familias, lo que mejora el acceso
a la identificacién personal, la inclusién finan-
cieray la capacidad para tomar decisiones.

@ Paraguay: Entre 2015y 2019, el programa de
responsabilidad social ayudé a 88 000 hogares
extremadamente pobres a mejorar el acceso a
servicios de educacion, salud y nutricion.
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Nota: Las zonas en gris significan que no hay proyectos activos del
BIRF o la AlF, que los paises no pueden acceder al financiamiento
del Banco o que no se dispone de datos. Los datos representan la
cartera activa del BIRF/de la AIF al 30 de junio de 2021.
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@ Ribera Occidental y Gaza: Entre 2014
y 2018, mas de 2 millones de personas
accedieron a mejores servicios municipales,
como caminos recuperados, sistemas de
aguas residuales, servicios de recoleccién
de residuos sélidos, alumbrado urbano,
servicios publicos y parques.

@ Rwanda: Entre 2017 y 2019, el porcentaje
de nifios pequefios que tenfa acceso a
suplementos nutricionales aumento del 18 %
al 88 %.

5 Serbia: Entre 2014 y 2019, més de 100 000
agricultores de zonas afectadas por inunda-
ciones recibieron apoyo en forma de dona-
ciones para compensar la falta de ingresos,
en tanto que 360 000 personas lograron
acceder a sistemas mejorados de proteccion
contra inundaciones para sus hogares.

@ Tanzania: Entre 2010 y 2019, se septu-
plicd el tamafio del mercado de financia-
miento para viviendas, que proporcioné
5000 hipotecas y 2000 préstamos
microfinancieros; mas de un tercio de
los beneficiarios eran muijeres.

) Vietnam: Entre 2009y 2018, ala red
de energia se sumaron unos 320 mega-
vatios de capacidad proveniente de
obras hidroeléctricas de pequefa
escala, lo que suministra 1260 gigava-
tios-hora adicionales de electricidad al
afio; al mismo tiempo, la reduccion de
las barreras de mercado ayudo a atraer
USD 2000 millones en financiamiento
privado para continuar ampliando la
capacidad hidroeléctrica.

@ Yemen: Entre 2016 y 2021, casi 423 000
personas (casi una cuarta parte de ellas,
muijeres) accedieron a empleos remune-
rados.






Los estados financieros estan incorporados por remisién. Se considerara que el
analisis de la Administracion y los estados financieros auditados del BIRF y de la AIF
(los “estados financieros™) estan incorporados en este informe anual y forman parte
de él. Los estados financieros estan disponibles en http://www.worldbank.org/

financialresults.

Se puede obtener informacion adicional sobre las finanzas, las operaciones
de financiamiento y los aspectos institucionales del BIRF y de la AlF en
https://www.bancomundial.org/es/about/annual-report.

Para obtener mas informacion sobre el Banco Mundial, visite los siguientes sitios web:

« Datos financieros del Grupo Banco Mundial: https://financesapp.worldbank.org

» Sistema de calificacion institucional: http://scorecard.worldbank.org

» Datos de libre acceso del Banco Mundial: http://data.worldbank.org

» Repositorio Abierto de Conocimientos: http://openknowledge.worldbank.org
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